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1. Introducere

Prezentul Raport anual al Consiliului de Supraveghere este intocmit in baza dispozitiilor art.
11773 si art. 1539 alin. 1 lit. d) din Legea nr. 31/1990, privind societdfile comerciale,
republicatd, cu modificirile si completirile ulterioare.

II.  Informatii generale privind cadrul legal de desfasurare a activititii
FRC

Fondul este institutie financiard specializati, persoand juridica de drept privat, organizati ca

societate pe actiuni si i desfisoari activitatea in conformitate cu:

a) prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 23/2009 privind infiintarea Fondului
Romén de Contragarantare, cu modificari si completiri, aprobata prin Legea nr.312/2009;

b) dispozitiile Legii societifilor nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

¢) dispozitiile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 50/2018 privind implementarea
Programului guvernamental “INVESTESTE iN TINE”, aprobatd prin Legea nr. 70/2019;

d) dispozitiile art. 17 din OUG nr. 29/2013 privind reglementarea unor masuri bugetare;

€) clauzele prezentului act constitutiv;

f) hotérérile Adunarii Generale a Actionarilor si normele interne ale Fondului;

g) celelalte reglementari legale in vigoare aplicabile.

Fondul Roman de Contragarantare SA este inregistrat la Registrul Comertului sub nr.
J40/703/2010 si are codul de inregistrare fiscald RO427282.

Activitatea FRC se desfigoard In sediul aflat in municipiul Bucuresti, str. Argentina nr. 41,
Sector 1.

Capitalul social al Fondului, subscris si integral varsat de actionari, este de 400 milioane lei,
fiind impértit intr-un numér de 4.000.000 de actiuni nominative, cu o valoare nominali de 100
lei fiecare.



FONDUL ROMAN DE

CONTRAGARANTARE S.A.

Capitalul social este constituit prin aportul in numerar al celor doi actionari ai Fondului, dupa

cum urmeazi:

a) Statul Romén prin Ministerul Finantelor Publice, aport in numerar in valoare de 272
milioane lei, corespunzitor unui numar de 2.720.000 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei fiecare, reprezenténd 68% din capitalul social,;

b) Fundatia Post - Privatizare, aport in numerar in valoare de 128 milioane lei, corespunzitor
unui numér de 1.280.000 actiuni nominative cu o valoare de 100 lei fiecare, reprezentand
32% din capitalul social.

Modificarea capitalului social se face potrivit legii. Pot dobandi actiuni ale Fondului numai
autoritatile publice, institutiile financiare interne si internationale, asociatiile si fundatiile
constituite in scopul sprijinirii §i dezvoltarii intreprinderilor mici si mijlocii, statul romén
detinind in mod obligatoriu cel putin 51% din capitalul social si drepturile de vot in Adunarea
Generala a Actionarilor.

La cererea creditorului CENTROCOOP - Uniunea Nationald a Cooperatiei de Consum asupra
actiunilor Fundatiei Post-Privare a fost poprire (dosar de executare silitd nr. 164/2016 si nr. nr.
211/2017- care s-au aflat pe rolul BEJ Péarvan Violeta. impotriva actelor de adjudecare FRC a
solicitat instantelor judecatoresti competente constatarea nultitii absolute. Prin Sentinta civila
nr. 1376/21.05.2019 pronuntatd de Tribunalul Bucuresti definitiv prin Decizia civila nr.
2122/17.12.2019 s-a constatat nulitatea absolutd a certificatului de adjudecare din data de
06.02.2017 emis de BEJ Parvan Violeta, iar dosarul nr. 8569/3/2019 - aflat pe rolul Tribunalului
Bucuresti, avind ca obiect constatarea nulitatii absolute a certificatelor de adjudecare emise de
BEJ Parvan la data de 6.11.2018 si data de 14.11.2018 a fost suspendat.

Repartizarea profitului si pierderilor se realizeazi potrivit art. 10 din O.U.G. nr. 23/20009.

Obligatiile Fondului sunt garantate cu patrimoniul social, care nu poate fi grevat de datorii sau
de alte obligatii ale actionarilor.

Fondul poate emite obligatiuni, in conditiile legii.

Obiectul principal de activitate il constituie contragarantarea garantiilor acordate de fondurile de
garantare, persoane juridice roméne, pentru creditele si alte instrumente de finantare obtinute de
intreprinderile mici si mijlocii de la institutiile de credit si alte institutii financiare nebancare,
autorizate potrivit legii, COD CAEN 6499 — Alte intermedieri financiare n.c.a.

Fondul poate desfisura si activititi conexe, necesare si subordonate realizirii obiectului
principal de activitate.

Obiectul secundar de activitate il constituie emiterea de garantii in numele si contul statului, in
baza mandatului acordat, in cadrul programelor guvernamentale, realizind operatiunile de
analizd §i acordare a garantiilor - COD CAEN 6619 (activititi auxiliare intermedierilor
financiare care nu au fost clasificate in alte clase - numai in mésura in care aceste activititi sunt
legate de activitatile de garantare).
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Componenta Consiliului de Supraveghere al FRC :

Pregedinte — Cristian Socol - (01.01.2019 — 15.11.2019)
Bogdan Puscas —(01.01.2019 - 31.12.2019)

Adrian Jonut G4dea -(01.01.2019 — 31.12.2019)

Alina Narcisa Intze — (01.01.2019 - 31.12.2019)

Claudia Florina Prisecaru — (01.01.2019 -31.12.2019)
Anca Nicoleta Alexandrescu — (01.01.2019 — 15.11.2019)
Iuliana Mihaela Zobuian -(21.01.2019 -23.10.2019)

NNk VLN -

Componenta Directoratului:

>

Presedinte (contract mandat nr. 62/27.08.2015, modificat prin actele aditionale ulterioare,
incetat la data de 31.08.2019 si mandat de membru provizoriu si presedinte pentru perioada
01.09.2019-31.12.2019 si in continuare péni la data de 01.03.2020) — Stere Constantin
Farmache

Membru (contract mandat nr. 61/27.08.2015, modificat prin actele aditionale ulterioare,
Incetat la data de 31.08.2019 si mandat de membru provizoriu pentru perioada 01.09.2019 -
31.12.2019 si in continuare pini la data de 01.03.2020) — Radu Carmen;

Membru provizoriu — Andreia Magdalena Surcel - membru provizoriu (01.01.2019-
18.06.2019; 19.06.2019-18.12.2019; 23.12.2019-31.12.2019 si in continuare pani la data de
23.04.2020).

In conformitate cu prevederile Activitatea de contragarantare, in nume si cont propriu, se
realizeaza la nivelul FRC, in baza urmitoarelor scheme de minimis:

>

vV V VYV VvV V

Norma FRC nr.1/2010 privind contragarantarea garantiilor aferente finantirilor contractate
de IMM de la bénci si institutii financiare nebancare,

Norma FRC nr.2/2010 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea
infiintérii i dezvoltarii de intreprinderi mici si mijlocii (start-up),

Norma FRC nr.1/2012 privind stimularea accesului la finantare a IMM si Norma FRC nr.
2/2012 privind stimularea accesului la finantare a IMM-turilor nou infiintate (start-up),
Norma FRC nr.4/2011 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea
infiintarii §i dezvoltirii microintreprinderilor de ctre intreprinzatorii tineri,

Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM -—
contragarantii de valori mici,

Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM -
contragarantii de valori mari.

Activitatea de garantare, in nume si cont stat, se realizeazi la nivelul FRC, in baza urmatoarelor
acte normative:

>

>

>

OUG nr. 50/2018, privind implementarea Programului guvernamental "INVESTESTE IN
TINE";

Legea nr. 70/2019 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 50/2018 privind
implementarea Programului guvernamental "INVESTESTE IN TINE";

HG nr. 741/2018, privind aprobarea Normele de aplicare a Ordonantei de urgenti a
Guvernului nr. 50/2018 privind implementarea Programului guvernamental "INVESTESTE
IN TINE";
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» Ordinul MFP nr. 3286 din 8 octombrie 2018 privind aprobarea modelului Conventiei
privind implementarea Programului "INVESTESTE IN TINE" si a modelului Conventiei de
garantare, cu modificérile §i completérile ulterioare;

» Ordinul CNSP nr. 5 din 15 ianuarie 2019 privind stabilirea nivelului comisionului de
gestiune a garantiilor de stat pentru anul 2019 in cadrul Programului "INVESTESTE N
TINE";

» HG nr. 17 din 17 ianuarie 2019 pentru completarea art. 4 din Normele de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 50/2018 privind implementarea Programului
guvernamental "INVESTESTE N TINE", aprobate prin Hotirdrea Guvernului nr.
741/2018;

» HG nr. 343/2019 pentru modificarea unor acte normative in domeniul programelor
guvernamentale de garantare in numele si in contul statului;

» Ordinul CNSP nr. 48/2019;

» Ordinul CNSP nr. 236/2018;

»  Ordinul MFP nr. 3285/2018.

Pe parcursul anului 2019, Fondul a asigurat continuarea procesului de acordare a
contragarantiilor in contextul angajérii active in derularea Programului guvernamental Start-Up
Nation II, precum §i gestionarea portofoliului de angajamente de contragarantare, analiza
cererilor de executare si efectuarea platilor in conformitate cu cerintele de prudentialitate si
prevederile legale aplicabile, identificarea de noi oportunitati si directii de actiune cu scopul
diversificirii activitatii in beneficiul sectorului antreprenorial Astfel, la data de 31.12.2019,
soldul contragarantiilor este in valoare de 72.720.780 lei, pentru un numir total de 497
angajamente.

incepﬁnd cu luna octombrie 2018, in baza OUG 50, FRC a fost mandatat de citre Guvernului
Roméniei sd emitd garantii, in numele §i contul statului, in cadrul programului guvernamental
»investeste in tine”..

Programul se adreseazi persoanelor fizice cu vérsta cuprinsd intre 16 si 26 de ani care sunt
cuprinse in sistemul de invatimant sau care efectueazi cursuri de specializare, autorizate de
catre Ministerul Educatiei Nationale, si dupa caz, de citre Ministerul Muncii si Justitiei Sociale,
precum si persoanelor fizice cu vérsta cuprinsi intre 26 $i 55 ani care sunt cuprinse in sistemul
de Invitimant sau efectueazi cursuri de reconversie si/sau specializare profesionali autorizate
de catre Ministerul Educatiei Nationale, si dupd caz, de catre Ministerul Muncii si Justitiei
Sociale, pentru o perioada de maxim 10 ani, inclusiv perioada de gratie. Destinatia creditului are
In vedere acoperirea nevoilor beneficiarilor §i familiilor acestora privind educatia, sinitatea,
culturd, sportul si de habitat.

Programul a continuat si in anul 2019, astfel ca la data de 31.12.2019, soldul garantiilor
acordate de FRC este in valoare de 142.084.038,04 lei, pentru un numir total de 4410
angajamente.

age e

pietei financiar-bancare din Romania, Fondul implementeazi si revizuieste periodic Strategia de
investire a resurselor sale financiare. Valoarea plasamentelor in instrumente de tip ,,fixed-
income” este de 421.090.000 lei la data de 31.12.2019.
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Cadrul legal pentru intocmirea situatiilor financiare

Fondul intocmeste si prezintd situatiile financiare in RON, in conformitate cu Legea
contabilitétii nr. 82/1991 precum si cu reglementirile contabile emise de Ministerul Finantelor
Publice, respectiv OMFP 1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare.

Fondul intocmeste situafii financiare individuale, avind ca perioadi de referinti pentru
exercitiul financiar anul calendaristic, pe baza principiului continuitatii activitatii.

Situatiile financiare intocmite pentru exercitiul financiar 2019 cuprind:

> Bilant

» Contul de profit si pierdere

» Situatia modificarilor capitalului propriu

» Situatia fluxurilor de trezorerie

> Note explicative la situatiile financiare anuale

Potrivit Raportului auditorului extern, Situatiile Financiare anuale oferd o imagine fideld a
situatiei activelor, datoriilor si capitalurilor proprii, precum si performantei financiare a

Fondului Romén de Contragarantare SA, cu respectarea reglementarilor contabile aplicabile.

I1I.

Analiza situatiei financiare

IIL.1 Situatia activelor, datoriilor si capitalurilor proprii la data de 31.12.2019

Structura activelor si datoriilor Fondului reflectd natura specificd a activititii desfisurate, in
calitate de institufie financiara specializata.
In sintezi, bilanful societtii la data de 31.12.2019, comparativ cu 31.12.2018 se prezinti astfel:

Tabel nr. 1 Bilanful la 31.12,.2019

RON 31.12.2018 | 31.12.2019
TOTAL ACTIVE, din care: 449.538.673 | 449.817.167
Active imobilizate, din care: 110.074.153 | 110.061.900
- Imobiliziri financiare 109.990.000 | 109.990.000
Stocuri 4.084 -
Creante 15.499.920 | 16.659.960
Investitii pe termen scurt 310.640.000 | 311.100.000
Casa si conturi la binci 694.803 1.073.304
Cheltuieli in avans 12.625.713 | 10.922.003
TOTAL PASIVE, din care: 449.538.673 | 449.817.167
DATORII, din care: 26.969.710 | 23.401.978
Datorii curente 724.900 836.136
Venituri in avans 65.886 5.268
Provizioane riscuri specifice 26.178.924 | 22.560.574
CAPITALURI PROPRII, din care: | 422.568.963 | 426.415.188
Capital 400.000.000 | 400.000.000
Rezerve 59.440.485 | 22.818.437
Rezultat reportat -54.552.332 55.945
Rezultat exercitiu 18.651.892 3.790.282
Repartizarea profitului -971.082 -249.475
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Rezultatele inventarierii generale a patrimoniului

In perioada 15.11.2019-31.01.2020 s-au desfasurat operatiunile de inventariere a patrimoniului
FRC conform prevederilor procedurii privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor
de natura activelor, datoriilor si a capitalurilor proprii.

Prin Decizia Directoratului nr. 20/07.02.2020 s-au aprobat propunetile privind scoaterea din
functiune a mijloacelor fixe integral amortizate si casarea acestora, precum si casarea unor
bunuri de natura obiectelor de inventar propuse prin Procesul verbal privind inventarierea
patrimoniului nr. 401/31.01.2020 si s-a luat act de constatarile comisiei de inventariere.

Activele Fondului sunt reprezentate in cea mai mare miasuri de plasamentele efectuate in
aplicarea strategiei sale de investire a resurselor disponibile in conditii de eficients si siguranti
adecvate. Astfel, plasamentele Fondului sunt constituite din:

.....

curente deschise la béanci, in proportie de 69% din activele totale, 1 in scopul men;meru unei
lichiditdti adecvate. Plasamentele in depozite bancare se realizeazi in cadrul limitelor maxime
de expunere aprobate prin Strategia de investire a resurselor financiare ale Fondului de ciitre
Consiliul de Supraveghere.

Structura plasamentelor in depozite bancare la data de 31.12.2019 se prezinti astfel:

Tabel nr. 2 Structura plasamentelor in depozite bancare la data de 31.12.2019

SOLD LA 31 DECEMBRIE 2019
BANCA VALOARE DEPOZITE | RATA MEDIE DOBANDA | DOBANDA DE INCASAT
Alpha Bank 21.000.000 3,81% 79.294
Banca Romaneasca 29.200.000 3,60% 180.309
Marfin Bank 71.100.000 3,70% 82.608
First Bank 64.200.000 3,62% 977.849
Banca Feroviara 40.000.000 3,76% 191.889
IDEA Bank 30.500.000 3,84% 96.758
Patria Bank 35.100.000 3,70% 346.565
Garanti Bank 20.000.000 3,40% 236.603
TOTAL 311.100.000 3,54% 2.191.874

Investitii financiare pe termen mai mare de 1 an, avind in vedere faptul ci si pe parcursul
anului 2019, pe fondul mentinerii la un nivel relativ scazut al ratelor de dobandi pe piata
monetard interbancard si pentru a asigura o rentabilitate adecvati a plasamentelor, Fondul s-a
orientat spre mentinerea plasamentelor in titluri de stat.
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Soldul titlurilor de stat, la valoare nominald, reprezentdnd imobiliziri financiare, cumulat cu
primele totale plitite la achizitionare, cuprinse in pozitia Cheltuieli in avans, reprezinti cca.
24% din activele Fondului.

Primele de achizitie, reprezentate de diferenta intre pretul de achizitie si valoarea nominala a
titturilor de stat se amortizeazd proportional, fiind preluate pe cheltuielile fiecarui exercitiu
financiar, pe intreaga perioadd de detinere, conform reglementirilor previzute in OMFP nr.
1802/2014 cu modificarile si completirile ulterioare.

Structura si caracteristicile titlurilor de stat detinute de Fond se prezinti astfel:

Tabel nr. 3 Structura §i caracteristicile titlurilor de stat definute de Fond

ISIN

Explicatii TOTAL

RO1121DBN032 | RO1227DBN011 | RO1323DBN018
Scadent 11.06.2021 26.07.2027 26.04.2023
Valoare nominald achizitionatd | 109.990.000 2.340.000 87.330.000 20.320.000
Rata dobandi cupon 5,95% 5,80% 5,85%
Rati dobanda achizitie 3.54% 3,99% 3,48%
Prima achizitie 18.271.640 319.016 14.856.192 3.096.432
Prima amortizata 7.434.893 242.688 5.455.977 1.736.228
Rest de amortizat 10.836.747 76.328 9.400.216 1.360.203

Creante, in valoare totald de 16.659.960 lei, reprezentind aproximativ 6% din activele
Fondului, sunt compuse din:

b) Dobanzi de incasat din cupoane titluri de stat — 3.090.000 lei

¢) Creante diverse — 746.466 lei

d) Debitori diversi — 58.605.525 lei

e) Ajustéri pentru deprecierea creantelor fati de acesti debitori — 47.974.016 lei.

Creantele fatd de debitori diversi contin in cea mai mare parte creantele rezultate in urma
plétilor solicitate in cadrul angajamentelor de contragarantare, in valoare de 58.605.525 lei.

Pentru acestea, avind in vedere caracterul incert al recuperirii, au fost constituite ajustiri pentru
depreciere, la nivelul a 81,91% din valoarea creantelor, respectiv suma de 47.974.016 lei, astfel
valoarea net3 a creantelor, neacoperita prin ajustarile de valoare fiind de 10.631.509 lei.

in anul 2019 au fost platite contragarantii in valoare totald de 7.722.980 lei si au fost recuperate
sume in contul plitilor anterioare in valoare totald de 1.464.036 lei, structura creantelor
reprezentand debitori diversi din pliti de contragarantii, pe fonduri de garantare fiind
urmatoarea:
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Tabel nr. 4 Structura creantelor din plifi de contragarantii, pe fonduri de garantare

SOLD LA 31122018 | PLATI | RECUPERARI gfle')zf;f;
FLG FOCSANI 2420811 | 223422 122,955 2.521.278
FLG SF GHEORGHE 441311 0 48.037 393.274
FRGCIP 0 0 0 0
FNGCIMM 40448.115 | 7.499.558 1.293.044 55.654.628
TOTAL 52310237 | 7.722.980 1.464.036 58.569.180

Datoriile Fondului, in valoare totald de 23.400.015 lei, sunt compuse in proportie de 96% din
provizioane, respectiv: provizioane constituite pentru litigii in valoare de 1.938.800 lei si
provizioanele specifice de risc, in valoare de 20.621.774 lei pentru contragarantiile aflate in
portofoliu FRC 1a 31.12.2019,

Dat fiind specificul activitatii, respectiv contragarantarea garantiilor acordate de fondurile de
garantare pentru creditele si alte instrumente de finantare contractate de citre intreprinderile
mici si mijlocii de la institutiile de credit si alte institutii financiare nebancare, FRC constituie
provizioane de risc, previzute prin OMFP nr. 1802/2014, la categoria “Alte provizioane”,
provizioane ce nu sunt deductibile fiscal, in conformitate cu prevederile Codului fiscal.

FRC realizeazd clasificarea portofoliului de garantii In sold, constituirea, regularizarea si
utilizarea provizioanelor specifice de risc de contragarantare, in conformitate cu reglementarea
internd: “Norma privind calculul provizioanelor si ajustarilor pentru deprecierea creantelor
pentru portofoliul FRC” aprobata prin Decizia Consiliului de Supraveghere nr. 144/20.12.2017,
iar necesarul de provizioane specifice de risc se determini semestrial.

Pentru data de 31.12.2019 necesarul de provizioane specifice de risc a fost determinat la nivelul
de 20.621.774 lei, avand in vedere structura expunerilor neperformante dupi cum urmeazi:

Tabel nr. 5 Structura expunerilor neperformante

TIP EXPUNERE NEPERFORMANTA VALOARE EXPUNERI | NECESAR PROVIZION
Cereri de platd depuse la fondurile de garantare 48.005.305 19.202.122
Instiintare de neplatd la banci 6.196.338 1.239.268
IMM in insolventi 500.471 100.094
Expuneri standard contaminate 401.451 80.290
TOTAL 55.103.565 20.621.774

In anul 2019, operatiunile generate de constituirea, regularizarea
specifice de risc au constat in:

» Utilizarea de provizioane, ca urmare a producerii riscului de plati a contragarantiilor pentru
care s-au constituit provizioane globale, in suma de 3.012.367 lei;

Regularizarea provizioanelor de risc, prin cresterea acestora pe seama cheltuielilor, ca
urmare a determindrii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in semestrul
12019, cu suma de 2.148.046 lei;

si utilizarea provizioanelor

>
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» Regularizarea provizioanelor de risc, prin diminuarea acestora si reluare pe venituri, ca
urmare a determindrii necesarului de provizioane pe baza soldurilor inregistrate in semestrul
I 2019, cu suma de 2.304.838 lei;

Totodats, FRC a reluat pe venituri provizioane pentru litigii aferente unor expuneri fatd de FLG
Focsani si FNGCIMM, in valoare de 5.026.785 lei si a constituit provizioane pentru litigii, in
sumd de 4.577.595 lei, aferente litigiilor pierdute in instantd sau cu sanse ridicate de pierdere
din estimdrile Societatii si care vor genera iegiri de numerar in anul 2020.

Capitalurile proprii, in valoare de 426.415.188 lei, reprezentdnd 95% din pasivele fondului,
sunt compuse din capitalul social in valoare de 400.000.000 lei, rezerve legale in sumi de
4.801.167 lei, rezerve specifice In sumd de 18.017.270 lei, ajustate cu rezultatul reportat
reprezentand profit de 54.945 lei si rezultatul exercitiului — profit de 3.790.282 lei, precum si o
repartizare a profitului de 249.475 lei, pentru constituirea rezervei legale aferente exercitiului
financiar 2019.

Evolutia capitalurilor proprii de la infiintare pana in present este redatd in figura de mai jos.
Se poate observa cum capitalul initial de 400 mil. lei a fost treptat erodat de inflatie, societatea
nereusind sd mentind in termeni reali sau sd multiplice investitia initiald. Fondurile proprii ale
FRC, de circa 426 mil. lei la finalul anului 2019 reprezinti echivalentul a 282 mil. lei la puterea
de cumpaérare a leului din 2010 (pentru analizi am utilizat deflatorul PIB).

Evolutia capitalurilor proprii, nominal si real,
(mil, lei)
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Figura nr. 1 Evolufia capitalurilor proprii, nominal si real,(mil. lei)

Valoarea curentd a capitalurilor proprii sustine scopul pentru care FRC a fost infiinfat, respectiv
preluarea a pand la 80% din riscurile de garantare ce se produc la nivelul fondurilor de garantare
pentru garantiile acordate IMM-urilor beneficiare a finantirilor prin credite bancare.
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Astfel, de la infiintare, FRC a acordat contragarantii in valoare totald de aprox. 4 mld. Lei, din

acestea platind, in baza cererilor de executare a contragarantiilor formulate de fondurile de
garantare, angajamente in valoare totald de 71.508.098 lei, conform datelor prezentate mai jos:

Tabel nr. 6 Evolutia contragarantiilor acordate

An plati Nr. plati Valoare pliti (lei)
2010 1 500.000
2011 21 3.060.469
2012 59 9.775.622
2013 92 11.893.323
2014 58 13.051.328
2015 53 8.174.783
2016 35 6.238.389
2017 35 8.740.235
2018 36 2.350.969
2019 63 7.722.980
Total pliti FRC 453 71.508.098

Repartizarea profitului si respectiv acoperirea pierderilor se realizeazi in conformitate cu

dispozitiile OUG nr. 23/2009, respectiv:

» Art. 10 alin. (1): "Profitul readlizat la sfarsitul exercitiului financiar se utilizeazd pentru
constituirea rezervelor necesare acoperirii eventualelor pierderi”;

» Art. 10 alin. (2): "Dacd rezervele constituite potrivit alin. (1) nu acoperd pierderea,
diferenfa urmeazd sd fie acoperitd din bugetul de stai, in limita prevederilor bugetare
anuale, prin bugetul Ministerului Finanfelor Publice”.

In raport cu prevederile legale specifice aplicabile, Socictatea a efectuat in anul 2019

urmétoarele operatiuni:

» Utilizarea profitului net, dupa constituirea rezervelor legale, la sfarsitul exercitiului financiar
2018, in suma de 17.680.809 lei si a soldului debitor al rezultatului reportat din corectarea
erorilor contabile, in suma de 46.690 lei, pentru constituirea rezervelor necesare acoperirii
eventualelor pierderi, acestea ajungénd la valoarea de 72.616.292 lei;

» Profitul net realizat la 31.12.2019 in valoare de 3.540.807 lei, ramas dupi constituirea
rezerveti legale, va fi repartizat, dupd aprobarea Situatiilor financiare de citre AGA FRC, in
conformitate cu prevederile legale specifice Fondului, pentru constituirea rezervelor
specifice necesare acoperirii eventualelor pierderi, conform art. 10 alin. (1) din OUG nr.
23/2009.

Evolutia capitalurilor proprii de la infiintare p4na in prezent este redati in figura de mai jos.
Se poate observa cum capitalul initial de 400 mil. lei a fost treptat erodat de inflatie, societatea
nereugind si mentind in termeni reali sau sd multiplice investitia initiali. Fondurile proprii ale
FRC, de circa 426 mil. lei la finalul anului 2019 reprezintd echivalentul a 282 mil. lei la puterea
de cumpdrare a leului din 2010 (pentru analizi am utilizat deflatorul PIB).
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Cu toate cd in prezent valoarea capitalurilor proprii si structura acestora sunt echilibrate in
raport cu expunerile curente din angajamentele de contragarantare, in viitor, pe masuri ce se vor
acumula solicitiri de plati din partea fondurilor de garantare, este posibil si fie necesard
acoperirea de la bugetul de stat a pierderilor ce depisesc rezervele specifice constituite de Fond,
pentru a face posibild continuarea activitatii de sustinere a sectorului IMM.

IIL.2. Contul de profit si pierdere pentru perioada incheiatii la data de 31.12.2019

Tabel nr. 7 Contul de profit si pierdere pentru perioada tncheiatii la data de 31.12.2019

2018 2019
VENITURI DIN EXPLOATARE. total din care: 1.708.559 60@‘
Cifra de afaceri 1.555.763 539.285
Alte venituri din exploatare 152.796 70.177
VENITURI FINANCIARE 15.316.631 | 17.504.065
TOTAL VENITURI 17.025.190 | 18.113.528
CHELTUIELI DIN EXPLOATARE, total din care: 8.580.983 | 9.957.433
Cheltuieli materiale si utilititi 246.918 208.896
Cheltuieli cu personalul si contracte mandat 6.792.054 | 7.033.021
Amortizare imobilizari corporale si necorp. 50.532 51.969
Cheltuieli cu chiria 530.374 540.642
Cheltuieli prestatii externe 961.105 | 2.122.906
CHELTUIELI FINANCIARE 3.070.149 | 1.710.563
TOTAL CHELTUIELI 11.651.132 | 11.667.997
REZULTAT BRUT OPERATIONAL 5.374.058 | 6.445.531
Costul riscului total, din care: -14.047.587 | 1.456.041
Ajustdri de valoare nete pentru active circulante - debitori | -12.160.201 | 5.074.390
Ajustiri nete privind provizioanele de risc -1.887.386 | -3.618.349
REZULTAT TOTAL BRUT 19.421.645 | 4.989.491
Impozit profit 769.754 | 1.199.209
REZULTATUL TOTAL NET 18.651.891 | 3.790.282

Din structura veniturilor si cheltuielilor prezentatd mai sus, se constatd ci Fondul realizeazi
venituri financiare din plasarea resurselor disponibile si venituri din activitatea de baza,
reprezentate de primele anuale de contragarantare si comisioane de gestiune a garantiilor,
asigurdnd acoperirea, din aceste venituri, a cheltuielile de functionare, respectiv: cheltuieli
materiale, servicii si de personal, obtindnd un profit operational de 6.445.531 lei, mai mare
decét in 2018, pe fondul reducerii cheltuielilor operationale.

Conform raportului auditorului, rezultatul brut operational obtinut in anul 2019 inregistreaza
valoarea negativa de -10.804 mii lei, fatd de cel realizat in anul 2018 in valoare de 7.175 mii lei.

Aceastd diferentd este generatd de faptul ci reflectarea categoriilor de venituri in functie de
natura acestora (venituri din exploatare si venituri financiare), In bugetul pe anul 2019 si
planurile bugetare pentru anul 2020 si 2021-2022 prezentate Ministerului Finantelor Publice, nu
respectd prevederile Ordinului Nr. 1802 din 29 decembrie 2014. Mai exact, in bugete, in
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veniturile din exploatare sunt incluse si venituri de naturi financiars, precum dobanzile din
depozite si conturi curente, venituri din operaiuni cu titluri si alte instrumente financiare.
Efectul financiar al operatiunilor derulate este reflectat prin Costul riscului ce cuprinde
ajustirile pe care Fondul le opereazi, care au generat in 2019 o cheltuiald netii de 1.456.041 lei.
Astfel, in anul 2019, au fost constituite ajustiri pentru deprecierea creantelor rezultate din
contragarantiile platite, avind in vedere rata istorici de recuperare a acestora de 18,09% ce au
generat cheltuieli nete in valoare de 5.074.390 lei. Prin aplicarea ratei istorice (procent de
ajustare) cheltuielile de exploatare privind ajustarile pentru deprecierea activelor circulante s-au
diminuat corespunzitor cu valoarea de 1.823.129 lei. Totodatd, avind in vedere riscurile de
executare a angajamentelor existente in sold, Fondul constituie provizioane de risc care, pe
fondul diminuarii soldului acestor angajamente, au generat in 2019 venituri in sumi de
3.618.349 lei.

1. Impozitul pe profit

Avénd in vedere specificul activititii FRC, ca institutie financiard specializati, activitatea sa nu
este explicit reflectatd in cadrul de reglementare contabil aplicabil, respectiv OMFP 1802/2014,
precum si reglementérile de naturd fiscald aplicabile din Codul Fiscal, astfel ci, desi Fondul
inregistreazd cheltuieli generate de provizioanele specifice de risc si ajustirile pentru
deprecierea activelor circulante, totusi datoreazi impozit pe profit, in conditiile in care aceste
provizioane si ajustiri de valoare nu sunt considerate deductibile fiscal in reglementirile
contabile si fiscale aplicabile Fondului.

Tabel nr. 8 Calcul profit impozabil pentru anul curent

Calcularea Impozitului pe profit | 31.dec.2019
Venituri din exploatare 11.778.914
Cheltuieli din exploatare 23.510.483
Profit/Pierdere din exploatare -11.731.569
Venituri financiare 17.504.065
Cheltuieli financiare 1.710.563
Profit/Pierdere financiara 15.793.502
Rezultat brut 4.061.933
Venituri neimpozabile 11.169.452
Rezerva legala 249475
Cheltuieli nedeductibile 14.852.047
Profit Impozabil an curent 7.495.053
Profit Impozabil 7.495.053
Impozit pe profit (%) 16%
Impozit pe profit 1.199.209

IIL 3. Executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2019

Executia bugetara preliminata la 31.12.2019 se prezinta in tabelul de mai jos, iar in Anexa se
regasesc, in detaliu, pozitiile de venituri si cheltuieli din BVC aprobat pentru anul 2019.
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Pe capitole, situatia se prezinta astfel:
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Tabel nr. 9 Executia bugetului de venituri si cheltuieli la data de 31.12.2019

BVC Realizat Grad BVC | Realizat Grad
INDICATORI 2018 anul realizar 2019 anul realizare
aprobat 2018 €2018 | aprobat | 2019 2019
2 mii lei mii lei % miilei | miilei %
VENITURIDIN EXPLOATARE , din | 1) co0 | 13957 | 111% | 16572 | 16404 | 99%
Vf:mtun .dm dobanzi credite acordate 0 0 0% 0 0 0%
clientelei
Venituri din dobfnzi depozite si conturi 7590 | 7.585 100% | 8845 | 11.119 | 126%
curente
Venituri din operaiuni cu titluri si alte 3.320 4.657 140% | 4.684 | 4675 | 100%
instrumente financiare
V'enituri din com isioane contragarantare 1.670 1.556 93% 2.939 539 18%
si garantare, din care:
prime de contragarantare 1.670 1.542 92% 2.238 135 6%
comision de garantare in nume si cont stat 0 14 140% 701 404 58%
Alte venituri din exploatare 10 159 154% 104 70 67%
CHELTUTELI DIN EXPLOATARE, 10843 | 8581 79% | 12374 | 9716 | 79%
din care
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 2.113 1.173 56% 2.193 1.173 53%
? Cheltuieli privind stocurile 383 247 64% 400 247 62%
;& tCef-lfaltuleh privind serviciile executate de 710 560 79% 711 560 79%
? t(élrl:ieltuleh cu alte servicii executate de 1.020 366 36% 1.082 366 34%
B _Ch_eltuleh cu impozite, taxe §i virsiminte 400 193 48% 432 193 45%
asimilate
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 7.630 6.792 89% 9.121 7.033 77%
g Cheltuieli de naturi salariald 5.490 4.811 88% 5.822 4954 85%
(1: Cheltnieli cu salariile, din care: 5.260 4.670 89% 5.550 4,742 85%
S | Bonusuri, din care: 230 140 61% 2712 | 212 78%
C Cheltuieli aferente contractului de mandat
4 si a altor organe de conducere si control, 1.958 1.834 94% 3.097 1.894 61%
comisii 8i comitete, din care:
a) pentru directori/directorat 878 850 97% 1381 910 66%
b) pentru consiliul de o o
administrafie/consiliul de supraveghere 1.080 984 1% 1.716 o84 7%
c) pentru AGA 0 0 0% 0 0 0%
d) pentru alte comisii si comitete 0 0 0% 0 0 0%

constituite potrivit legii
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BVC Realizat Grad BVC | Realizat Grad
INDICATORI 2018 anul realizar 2019 anul realizare
aprobat 2018 €2018 | aprobat | 2019 2019
0 1 2 mii lei mii lei miilei | miilei %
C Cheltuieli cu asigurdrile si protectia
5 sociald, fondurile speciale i alte obligatii 182 147 202 185 92%
legale
D. Alte cheltuieli de exploatare, din care: 700 423 628 1317 210%
1 REZULTAT NET DIN o o
I ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 1.747 5.374 308% 4.198 6.446 154%
COST NET AL RISCULUI
I (CHELTUIELI/ VENITURI NETE o o
v CU PROVIZIOANE SI AJUSTARI 914 -14.048 1537% 2.081 1.456 70%
DE DEPRECIERE), din care:
b Cheltuieli/Venituri nete din ajustari
) de depreciere creante rezultate din 3.600 -12.160 338% 9.000 5.074 56%
plati de contragarantii
¢ | Chelmieli/Venituri nets cu 1616 | -2.045 127% | 3337 | 3169 | 95%
provizioane garantii financiare
d | Cheltuicli/Venituri nete cu 11,070 158 3582 | 440 | 13%
) | provizioane litigii
v REZULTATUL BRUT 833 19.422 2332% 2.117 4.990 236%
‘If IMPOZIT PE PROFIT 182 770 423% 553 1199 217%
I‘; REZULTATUL NET 651 18.652 2865% 1.564 3.790 242%

IV. Activititi operationale

IV.l.ACTIVITATI DE EXPOATARE
IV.1.1.Angajamente de contragarantare

La data de 31.12.2019, Fondul are in sold angajamente de contragarantare in valoare totald de
72.720.780 lei, structura acestora pe parteneri §i scadentd reziduald fiind prezentatd in tabelul

urmator:
Tabel nr. 10 portofoliu contragarantii in sold la 31.12.2019

FOND - -
GARANTARE TOTAL SCADENTA SUB 1 AN SCADENTA PESTE 1 AN

NR. SOLD NR. SOLD NR. SOLD
FNGCIMM 475 69.322.364 403 59.283.946 72 10.038.418
FLG CRAIOVA 7 1.147.826 5 789.321 2 358.505
FLG FOCSANI 5 1.048.552 1 554.643 4 493.909
FLG SF.
GHEORGHE 10 1.202.038 4 458.079 6 743.959
TOTAL 497 72.720.780 413 61.085.989 84 11.634.791
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In cursul 2019 operatiunile de contragarantare au avut o dinamicd scdzuti in contextul
diminudrii semnificative a numarului de solicitiri de contragarantare pe conventiile generale ale
fondurilor, dar si a numérului redus de garantii acordate de citre aceste fonduri in piata.

FRC a acordat in anul 2019 un numar de 158 de contragarantii, in valoare de 14.699.215 lei in
cadrul Programului guvernamental Start-Up Nation IL

La data de 31.12.2019 au mai ramas in sold un numir de 498 de contragarantii, cu o valoare
totald de 72.720.780,4lei lei aferente contractelor emise in anii 2010-2019 dupa cum urmeaza:

Tabel nr. 11 Sold contragarantii la 31.12.2020

Anii de acordare | Numar | Valoare lei
2010 20 4,504,829.28
2011 57 13,013,517.01
2012 87 15,768,469.28
2013 52 13,793,327.27
2014 38 6,327,344.70
2016 4 144,849.51
2017 40 2,052,986.96
2018 58 3,973,408.18
2019 142 13,142,048.21
Total 498 | 72,720,780.40

PORTOFOLIUL DE GARANTII iN SOLD

Investeste in Tine este un program de sustinere a persoanelor fizice pentru acoperirea nevoilor
beneficiarilor si a familiilor acestora privind educatia, sinitatea, cultura, sportul si de habitat.
Dupé aprobarea de citre MFP, la jumitatea lunii Februarie, a noului plafon de garantare in
valoare de 625 milioane lei pentru anul 2019, FRC a semnat conventia de garantare cu CEC
BANK cu un plafon de 87,5 milioane lei si cu Banca Transilvania, cu un plafon de 150
milioane lei. In cadrul acestor conventii semnate, doar CEC Bank a trimis solicitiri de
garantare.

In cursul lunii August, plafonul de garantare semnat de FRC cu CEC BANK a fost majorat de
MEFP la 122,5 milioane lei la solicitarea finantatorului, avind in vedere ritmul peste asteptari de
acordare a garantiilor.

» In cursul anului 2019 au fost primite peste 3800 de solicitiri de garantare si a fost emis un
numidr de 3740 de garantii in valoare de 123.872.615,02 lei (inclusiv 1194 de
suplimentari), valoare ce include si renuntarile, diminuarile de garantii efectuate in cursul
anului din plafonul anului 2019. Astfel utilizarea plafonului cu garantii in vigoare a fost de
122.123.110,99 lei aferent unui procent de 99% din plafonul acordat FRC in relatia cu CEC
BANK.
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> Situatia garantiilor emise in 2019, defalcata pe luni se prezint astfel:

18000000
16000000

Tabel nr. 12 Situatia lunard a garantiilor emise in 2019

Anul 2019 | Numdr | Valoare garantii emise (lei) | Valoare finantiri (lei)
Januarie 0 0
Februarie 275 7.903.120 9.878.900
Martie 542 16.733.736 20.917.170
Aprilie 436 14.447.200 18.059.000
Mai 158 5.178.800 6.473.500
Tunie 478 15.923.920 19.904.900
Tulie 310 10.909.120 13.636.400
august 231 8.532.320 10.665.400
Septembrie | 221 7.887.600 9.859.500
Octombrie 274 9.378.960 11.723.700
Noiembrie 352 11.049.760 13.812.200
Decembrie 463 15.928.079 19.910.099
Total 3740 123.872.615 154.840.769

Evolutia acordarilor de Scrisori garantare 2019
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}?‘igura nr. 2 Evolutia acordarilor de Scrisori garantare 2019
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Evolutia acordarilor de Scrisori garantare 2019-cumulat
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Figura nr. 3 Evolutia acordarilor de Scrisori garantare 2019-cumulat

Conduita la plata contragarantiilor — acorduri de aminare
A fost continuatd aplicarea unei conduite la plati prudentiale ca urmare a misurilor
dispuse de Curtea de Conturi prin implementarea Hotérarii AGA nr.47/2015, respectiv:
1) continuarea aplicirii cerintelor de prudentialitate din Decizia CS nr.75/2014 si
2) aménarea adoptirii deciziilor de respingere a cererilor de executare a unor contragarantii
corelativ cu aprobarea de citre AGA a FNGCIMM a améndrii initierii unor demersuri
legale Tmpotriva FRC si aplicarea Deciziei Directoratului din 21.01.2016.

Mentionam c&, dacd in relatia cu FNGCIMM, in baza notei comune au fost agreate si
implementate mésuri de aménare a punerii in aplicare a unor demersuri referitoare la cererile
de executare, inclusiv aménarea solutiondrii la platdi a cererilor de executare a
contragarantiilor, in relatia cu filialele FNGCIMM nu au fost semnate asemenea acorduri de
aménare, desi FRC a solicitat incheierea acestora. Precizim cd, FRC a solicitat inclusiv
FNGCIMM si se implice in procesul de negociere a unor acorduri de aménare intre FRC si
filialele sale, dar raspunsul a fost intotdeauna acelasi, respectiv faptul ci nu poate si interving,
justificat de contextul economic in care se afld filialele, care sunt obligate si inapoieze
FNGCIMM o parte semnificativd din capitalul propriu (conform minutei FRC-FNGCIMM
din octombrie 2016).

Procesul de analizi a cererilor de executare

In ceea ce priveste procesul de analizi al cererilor de executare, in anul 2019, acesta s-a
realizat in continuare intr-un context marcat, in principal, de controlul Curtii de Conturi,
conduita la plati a fost cea reglementaté prin Hotéirdrea AGA nr. 47/02.03.2015 de aprobare a
continudrii aplicérii cerintelor de prudentialitate din Decizia CS nr.75/07.08.2014.

Dinamica pe ani a procesului de analiza si solutionare cereri de executare este prezentatd in
tabelul de mai jos.
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Tabel nr. 13 Dinamica pe ani a procesului de analiza si solutionare cereri de executare

1 500.000 1 500,000
2010 0 0 0 0 0 0 0 0
21 3,060,469 21 3,060,469
2011 0 0 0 0 0 0 0 0
59 9,775,622 59 9,775,622
2012 Q 0 0 0 0 0 0 0
92 11,893,323 3 1,325,977 96 13,891,180
2013 0 0 0 0 1 671,880
58 13,051,328 36 12,548,014 94 25,599,342
2014 0 0 0 0 0 0
51 8,049,733 2 125,050 3 242,204 21 5,392,629 82 13,899,865
2015 5 90,249
34 5,595,803 1 642,586 7 4,389,609 31 6,450,385 75 18,235,872
2016 2 1,157,490
38 8,822,564 2 277,944 6 4,837,698 12 2,708,839 62 16,852,197
2017 4 205.152
26 935,523 5 1,055,174 10 11,639,036 1 1,699,371 8 665,630 60 15,994,735
2018
31 3,406,666 35 4,710,612 15 5,583,010 12 5,790,933 1 433,449 94 19,924,671
2019
411 65,091,031 45 6,811,366 80 40,565,548 87 22,042,158 21 3,223,850 644 | 137,733,953
TOTAL

Astfel, fata de stocul de cereri de plata in analiza la finalul anului 2018, in cursul anului 2019 au
fost primite un numér de 70 cereri de executare in valoare de 13,59 mil. lei si au fost analizate si
solutionate 94 de cereri, in valoare de 19,92 mil. Lei. La finalul anului 2019 exista in sold un
numar de 30 cereri in valoare de 7,63 mil. Lei

Modul de solutionare al cererilor de executare 2019
(valoric)

ﬁyra nr. 4 Modul de solutionare al cererilor de executare 2019 (valoric)

Din punct de vedere valoric procentul cererilor de executare platite in 2019 ajunge la 42%,
comparativ cu 14% platite in 2018 pe fondul finalizarii defavorabile FRC a numeroase litigii,
iar procentul respingerilor a scazut la 29%, reprezentand dosare cu complexitate ridicata la
solutionare avand in vedere conduita de plata prudentiald instituitid in FRC dupa controlul
Curtii de Conturi din anul 2014,
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Ajutoarele de minimis
Perfectionarea si implementarea cadrului normativ privind schemele de minimis

Continuarea activitatii de contragarantare incepand cu data de 01.01.2019 a fost asigurata prin
prelungirea Schemei de contragarantare destinati sprijinirii accesului la finantare al IMM-
contragarantii de valori mari revizia 6 §i Schema de contragarantare destinati sprijinirii
accesului la finantare al IMM- contragarantii de valori mici revizia 3. Schemele au fost
aprobate de catre Consiliul de Supraveghere prin decizia nr.150 din data de 04.04.2018.
Consiliul Concurentei a avizat ambele scheme prin adresa RG nr.4707/18.04.2018 cu toate
propunerile FRC. Schemele au intrat in vigoare incepdnd cu data de 21.05.2018 si au
valabilitate pana la data de 31.12.2020.

Actualizarea §i raportarea ajutoarelor de minimis
In anul 2019, au fost acordate 156 de ajutoare de minimis in suma de 149.077 lei, respectiv
708.062 euro.

Ponderea ajutoarelor de minimis in functie de Regiunile de dezvoltare in care activeazi
IMM-uile care au beneficiat de contragarantii este ilustrati in figura de mai jos.

Distributia ajutoarelor de minimis pe Regiuni de
dezvoltare pentru anul 2019

30.33% 31.46%

Figura nr. 5 Distributia ajutoarelor de minimis pe Regiuni de dezvoltare pentru anul 2019

Pe parcursul anului 2019, au fost actualizate/regularizate ajutoarele de minimis din baza de
date a FRC 1n functie de informatiile relevante primite de la fondurile de garantare.

in baza prevederilor pet.32 alin 3 din cadrul Procedurii de monitorizare a contragarantiilor si
a ajutoarelor de minimis, au fost intocmite rapoartele lunare privind situatia ajutoarelor de
minimis acordate i s-a asigurat postarea lunara a acestora pe site-ul FRC, pentru informarea
corespunzatoare a beneficiarilor, a fondurilor de garantare si a tertilor interesati.
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Urmare adresei Consiliului Concurentei RG nr.2552/27.02.2019 si inregistratd la Fondul
Romén de Contragarantare sub nr.949/01.03.2019, in baza prevederilor art. 5 din Regulamentul
privind procedurile de monitorizare a ajutoarelor de stat, aprobat prin Ordinul presedintelui
Consiliului Concurenfei nr.175/2007, am elaborat Raportul privind ajutoarele de minimis
acordate de Fondul Romén de Contragarantare in anul 2018, precum si actualizarea valorilor
aferente perioadei 2016-2017 pentru urmétoarele schemele de minimis:

» Norma FRC nr.1/2010 privind contragarantarea garantiilor aferente finantdrilor contractate
de IMM de la banci i institutii financiare nebancare,

Norma FRC nr.2/2010 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea
infiintérii si dezvoltarii de intreprinderi mici si mijlocii (start-up),

Norma FRC nr.1/2012 privind stimularea accesului la finantare a IMM si Norma FRC nr.
2/2012 privind stimularea accesului la finantare a IMM+urilor nou infiintate (start-up),
Norma FRC nr.4/2011 privind contragarantarea garantiilor acordate pentru sprijinirea
Infiingdrii §i dezvoltarii microintreprinderilor de citre intreprinzitorii tineri,

Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM —
contragarantii de valori mici,

Schemei de contragarantare destinate sprijinirii accesului la finantare al IMM —
contragarantii de valori mari.

vV V VvV Vv V¥V

E. Situatia expunerilor din contragarantii si structura portofoliului FRC la 31.12.2019

La 31.12.2019 sunt in vigoare un numdr de 491 contragarantii, in valoare totald de 72.730.624
lei, din care:

In baza Schemei de valori mici - 7 contragarantii in valoare de 1.116.549 lei;

in baza Normei nr. 1 - 211 contragarantii in valoare totala de 44.858.847 lei;

in baza Normei nr. 2 - 43 contragarantii in valoare de 5.208.062 lei;

in baza Normei nr. 5 - 1 contragarantie in valoare de 344.124 lei.

in baza Normei 1/2012 - 46 contragarantii in valoare de 6.213.453 lei.

in baza Normei 2/2012 - 1contragarantie in valoare de 14.991 lei.

in baza Schemei de valori mici - Start-up Nation I - 68 contragarantii in valoare de
3.856.886 lei;

in baza Schemei de valori mici - Start-up Nation II - 107 contragarantii in valoare de
9.950.498 lei;

in baza Normei nr. 1/2010 - 3 contragarantii in valoare de 161.239 lei;

in baza Conventiei nr.1/2010 - 2 contragarantii in valoare de 768.878 lei:

in baza Conventiei nr.1/2012 - 2 contragarantii in valoare de 237.096 lei.

VVV V VVVVVVY

Expunerea totald a scizut cu cca. 22,9% fati de situatia inregistrata la 31.12.2018, iar numirul
contragarantiilor active a scizut cu 40,98%, ca urmare a inchiderii contractelor aferente
programului Start-up nation si a sciderii numarului de noi solicitiri de contragarantare.

Fafa de anul anterior, evolutiile structurale ale portofoliului de contragarantii se prezintd in
figura si tabelele de mai jos, astfel:

Portofoliul expunerilor FRC riméane format preponderent din expuneri fati de micro-

intreprinderi (avand sub 10 angajati), urmate de cele aferente intreprinderilor mici (avind intre
10 si 50 de angajati) si de cele mijlocii (cu pani in 250 de angajati) conform figura nr. 6.
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Structura expunerilor pe tipurli de IMM-uri
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Figura nr. 6 Structura expunerilor pe tipuri de IMM-uri

Situatia expunerilor dupi sectorul de activitate a firmelor contragarantate de FRC se prezinta astfel: pe
primul loc se afla firmele ce activeazi in domeniul industriei, urmate de firmele ce activeazi in
domeniul comertului, serviciilor, constructiilor si agriculturii (Figura nr.7).

Structura expunerilor pe sectoare de activitate
49.13%

50.00%
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40.00%
35.00% -
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25.00%
20.00% )
15.00% ' 10.77%
10.00%

5.00%

0.00%

® Dec-18

® Dec-19

Agricultura Comert Constructii Industrie Servicii

Figura nr. 7 Structura expunerilor pe sectoare de activitate

In functie de moneda de creditare, structura portofoliului FRC nu se modifici: este formati
predominant din contragarantii aferente unor finantiri contractate in moneda nationali (72,24%
la 31.12.2019), iar ponderea acestui tip de contragarantare inregistreazi o usoard scidere fati de
anul anterior (72.24% la 31.12.2019, comparativ cu 73.95% la 31.12.2018 (Figura nr. 8).
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Structura expunerilor pe valute
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Figura nr. 8 Structura expunerilor pe valute

Dupd destinatia finantarilor sustinute, contragarantiile destinate capitalului circulant si
investiilor in anul 2019 fata de anul 2018 se prezinta conform figura nr. 9, astfel:

( Situatia expunerilor pe tip de finantare

/ 57.00%
60.00% -

50.00% - 43.00%

48.95%

; 37.79% mCC
40.00% 1~

30.00%

2000% +~ 13.18% - CC4l

10.00% -

0.00% T o
Dec-18 Dec-19

Figura nr. 9 Structura expunerilor pe tip de finantare

Structura pe finantatori a portofoliului FRC la la nivelul anului 2019 fata de 2018 (figuranr. 10
si 11) reflectdi evolutia gradului de institutionalizare a mecanismului de
finantare/garantare/contragarantare, realizat cu participarea unui numir de 23 de institutii
finantatoare care au acordat IMM-urilor finantiri garantate de fondurile de garantare si
contragarantate de FRC.
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Distributia pe finantatori a volumului de
contragarantii in sold
3000% 28.39%
25.00% 27.34% 22.06%
%
20.00% - 17.19% 16.55% 18.36%
15.00% 1363% .. T m2019
i 10.21% 52018
10.00% - 6.63% 5.85%
5.00% A 1.37%
o-m% T L] T Ll LJ T T
CEC  UNICREDIT GARANTI BT BCR BRD Alti
finantatori

Figura nr. 10 Distributia pe finatatori a volumului de contragarantii in sold
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Figura nr. 11 Distributia pe finatatori a volumului de contragarantii in sold

Principalele bénci participante in cadrul acestui mecanism sunt: BCR, Banca Transilvania,
CEC, Unicredit Bank, Garanti Bank si BRD.
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Calitatea portofoliului de credite contragarantate de FRC
Notificari privind insolvente, Instiintiri de neplati si cereri de plati a garantiilor transmise de
finantatori fondurilor de garantare.

In situatia expunerilor la 31.12.2019 se inregistreazd un numir de 218 de contragarantii
notificate (fatd de 217 la 31.12.2018). Valoarea totald a angajamentelor de contragarantare
notificate este de cca. 49,34 milioane lei (50,10 milioane lei la 31.12.2018), ponderea acestora
in total sold la 31.12.2019 atingénd un nivel de 67,84 % (55,68% la 31.12.2018). Ponderea
angajamentelor notificate in total sold angajamente de contragarantare a crescut la 2019 fata de
2018 ca efect al inchiderii programului Start Up Nation si a scaderii soldului structural al FRC
si implicit al cresterii ratei generale de risc. Pe masura ce activitatea de contragarantare se va
relua, raportul de neperformanta va inregistra o evolutie favorabila.

In sintezi, situatia portofoliului FRC in functie de fondurile de garantare este prezentati in
tabelul nr. 15 ce oferd o imagine de ansamblu a plitilor potentiale aferente portofoliului de
contragarantii in sold la 31.12.2019, de asteptat a se produce intr-un orizont de timp de cca. 1-2
ani (dacd la nivelul fondurilor de garantare evolutia procesului de analizi si rispuns la cererile
de plati ale finantatorilor pastreazi acelasi ritm). Pentru comparatie se prezinti si situatia la
31.12.2018 (Tabelul nr. 16).

Tabel nr. 14 Situatia portofoliului FRC aferenta 2019

Contragarantil aferente unot |
Contragarantii eferente unor garantii pentru care fondurlle de | garantii pentru care fondurile
Fond — i pgarantare au primk instintari de neplsta si/sau cereri de plata, de garantare zu primit Total contr;lga:iantil o
ond de garantare |contragarant din care: informati privind insoventa notifica
31-Dec-19 valoric I nr. cu cereri de plata valoric nr. valoric nr.
FNGOMM 69,332,208 45,788,018 209 41,172,251] 161 381,939 4 47,144,997 216
Fond Craiova 1,147,826 789321 5 789,321 5 0 D 789,321 5
Fond Focsani 1,048,552 554,643 1 554,643 1 0 0 956,094 2
JFond Sf.Gheorghe 1,202,038, 452,780 3 0 0 0 0 452,780 3
I TOTAL 72,730,624 47,584,762| 218 42,516,214 167 381,939 4 49,343,142| 226
Tabel nr. 15 situatia portofoliului FRC aferenta 2018
Contragarantii aferente unor garantii pentru care fondurile de CONTagararth Eferente umor
Sold oniragara R 'g " pe . . ) N garantii pentru care fondurile de| Total contragarantii cu
Fond de .. | garantare au primit instiintari de neplata si/sau cereri de plata, . .. L
contragarantii din care: garantare au primit informatii notificari
garantare ’ privind insolventa IMM
31-Dec-18 valoric nr. cu cereri de plata valoric nr. valoric nr.
FNGCIMM 86.157.239 46.560.752| 199 40,381.899| 157 1.360.054| 8 47.959.905| 208
Fond Craiova 1.261.310 755.521] 5 719.918) 4 0 0 755.521
Fond Focsani 1.061.481 541.250 1 541,250 1 391.758 1 933.008
Fond Sf.Gheor, 1.493.138 452,780, 3 0 0 of 0 452,780 3
TOTAL 89.973.168 48.310.303| 208 41.643.067| 162 1751812 9 50.101.215| 218
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F.2. Pliti efectuate de FRC ciitre fondurile de garantare

Valoarea totald a plitilor efectuate in anul 2019 a fost de 7.722.979,6 lei, in timp ce valoarea
totald a plifilor efectuate in anul 2018 a fost de 2.350.970 lei.

Tabel nr. 16 Valoarea totali a plitilor efectuate in anul 2010-2019

An plata Nr. plati Val‘_”}fg; plati
2010 1 500.000,00
2011 21 | 3.060469,00
2012 59 | 9.775.622,00
2013 92 | 11.893.323,00
2014 58 | 13.051328,00
2015 53| 8.174.783,00
2016 35 | 6.238.389,00
2017 35 | 8.740.234,00
2018 36 | 2.350.969,12
2019 63 | 7.722.979,60

Total plati FRC (inclusiv din litigii) | 453 | 71.508.096,72

Din perspectiva instituiilor financiare ale caror finantiri neperformante au generat cele mai
mari plati ale unor contragarantii, comparativ 2019 si 2018, situatia se prezinti in figura nr.12
si nr.13.

Distributia dupa finantatori a platilor FRC (LEl)

= Total suma platita in anul 2019
u Tatal suma platita in anul 2018

Figura nr. 12 Distributia dupi finantatori a plasilor FRC (lei)
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Distributia dupa finantatori a platilor FRC (%)

25.00% -

20.00% -

15.00% -

10.00% -

B Total suma platita in anul 2019
¥ Total suma platita in anul 2018

Figura nr. 13 Distribufia dupd finantatori a pldtilor FRC (%)

Analiza platilor FRC, dupi tipul de finantare a acestora, evidentiaza faptul ci majoritatea plitilor
au fost aferente unor finantéri pentru sustinerea activititii curente se prezinta in figura nr 14,
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Distributia platilor FRC dupa tipul finantarii
sustinute
- LEI -

4,802,418.15

2,920,561.45

1,598,210.85

752,758.27

cC i

= 2019
m 2018

Figura nr. 14 Distributia plitilor dupd tipul finantirii sustinute (lei)

Conform politicii de risc a FRC, valoarea plitilor cumulate efectuate catre fondurile de
garantare nu trebuie si depisesci 10% din total sume acordate la nivelul unei conventii.
Valoarea cumulati a platilor de contragarantii in anul 2019 efectuate citre fondurile de garantare
cu care am colaborat a fost de 7.722.979,6 lei si nu a depasit 10% din valoarea contragarantiilor
acordate confrom schemei de valori mici.

Pand la data de 31.12.2019 s-a recuperat suma de 1.337.161,37 lei.
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Profilul de risc al FRC si managementul riscului

Activitatea de Trezorerie

Conform Strategiei de investire a resurselor financiare a Fondului Roman de Contragarantare
prezentatd si aprobatd in Consiliul de Supraveghere in data de 04.12.2019, se urmareste
acoperirea necesarului de lichiditati intr-o maniera cat mai eficienta si identificarea celor mai
eficiente alternative privind oportunitatile de investire

La 31.12.2019 resursele financiare ale Fondului Roman de Contragarantare sunt in sumi de
427.452.602,23 lei. Suma este constituita din valoarea depozitelor inclusiv creantele atasate la
31.12.2019 - 313.291.873,65 lei, valoarea conturilor curente la binci - 1.070.208,30 lei, suma
de 10.519,80 lei inregistratd in alte valori ale FRC, reprezentand tichete de masa aferente lunii
ianuarie 2020.

In ceea ce priveste plasamentele in titluri de stat, acestea sunt in valoare de 113.080.000,48 lei,
la valoare nominala si creantele atasate pentru anul 2019, valoare mai mare cu 2.547.025,48 lei
fata de de anul 2018.

Evolutia portofoliului de instrumente de investire al FRC din punct de vedere al veniturilor
realizate la nivelul anilor 2019 se prezinti astfel:

Venituri din dobanzi (depozite si titluri) in 2019
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1,400,000.00
1,200,000.00
1,000,000.00
800,000.00
600,000.00
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Figura nr. 15 Evolutia portofoliului de instrumente de investire al FRC dpdy al veniturilor realizate 2019

Pentru perioada analizati s-a realizat incadrarea in toate criteriile impuse respectindu-se
totodatd Strategia de investire a resurselor financiare prin asigurarea celor mai bune randamente
ale plasamentelor Fondului.
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ACTIVITATEA DE INVESTITII

Realizarea Planului de investitii i achizitii

Realizarea Planului de investitii si achizitii a revinit in sarcina Compartimentului Logistica al
cdrui personal desemnat in cadrul acestuia a desfasurat in cursul anului 2019 diverse activitati
constind atat in administrarea intregului patrimoniul al FRC dar si in realizarea achizitiilor de
bunuri si servicii in conformitate cu prevederile legale in vigoare

Astfel, din totalul achizitiilor propuse a se realiza in anul 2019, reprezentand 2,900,000.00 lei
fara TVA au fost realizate achizitii de aproximativ 1,183,000 lei fara TVA reprezentand 38 %
fata de totalul acestora, urmarindu-se limitarea cheltuielilor, raportat la strictul necesar.

Ponderea cea mai mare a cheltuielilor a fost reprezentata de costurile aferente serviciilor de
inchiriere si intretinere a spatiului destinat sediului social al FRC, aproximativ 700,000 lei fara
TVA urmate de costurile cu serviciile de asigurare (RCA, CASCO, asigurarea profesionala)
aproximativ 100,000 lei fara TVA.

Restul cheltuielilor au fost reprezentate de asigurarea unor produse de uz general (produse de
curatenie, birotica si papetarie, cartuse de toner, carburanti) si diverse servicii de intretinere si
reprezentare/promovare a FRC. Detalierea tuturor achizitiilor desfasurate in cursul anului 2019
potrivit Programului de achizitii, este prezentata in tabelul urmator:
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ENhlza'lalepuﬂ dtare
Abaﬂanmzzaredespaaalnahey altepubllmm, indusiveonline
a&msedetnna' pentru inprimanta si rultifuncionale
! Aocesori debirou (pixuri, dosare, rechizite hartig, si altele)
;Plesesi acoescrii pertru masini de birou{fuser-cuptoare etc, accesorii pantru scaneresi
jaltde)
E:hlparre-itesl aoosoru peritrucorrpuna—
I i Diverse produse, masini, dispozitive, echipamente, precumsi plsedesdnnb(ohe:hede’
|inua'nar)
Ccrrpma'esn icentetip Windows -5 buc.si altele
:lrrpnrranhelasa'odcr 2 hxzih(mmragmmaresl zh’nsd)su ahﬂe

; Furnizare de telefoane nobile _
Senvidii de reparare si intretinere autoturisme or FRC (revizii, reparatil, servidii de
:inspectietehnic, senidi deparcare, etc) si piese de schirb necesareinbetinerii si
:repararii, ind usiv anvel ope/pneun si baterii cu plurrb, si altde

:Fumizare apa rrinerala plata (bidcane), pahare

{Furnizare rrobilier, si altde o

iServicii de repararesi intretinere sediu, nrobilier aparatura spatiu administrativ si
:paﬂ'irn:riq, echi parrente de sti ngerea incendiilor, contral accss, echiparmente de
supraveghers, si altee

i Echipamente detip server, si altde
! Optirrizare Software litig - licerta
>I.iCIE'mepa'Il'rusolul:iearl:ivir\.s Slicente, si altde

; icente Microsoft Office- 5 licents, si altde

iServicii deintretinere si Ffuncti onare tehnica de caleul (pa'lfa'loelnfurrmuoe, asistenta
_\pEntruﬂrrplts’e, pertru tedecorruni cati i, audiovizual, reparare i nmprinente,
+ echi parmente de retea)/ Diverse senvidii IT, si altde
IServicii de consultanta pentru prevenire a incendtilor si securitate si sanatatein muaca,
‘precumsi servicii deintretinere a echipamentel or de stingsrea incendiilor, truselor de
.pPrimajutor, si altele

153

;Servicii detransport aerian (bilete avion inbern si extern)- AECM OTS, eveni mente in tara
Senvicii pogtale si decurierat

Servidi detel ecormunicatii

: Leasing Operational Auto(400Eurox 16 luni x 5 lei /aurc), si altde

Senvicii deasigurare (bunuri, sanatate, calatorig RCA, CASCD, Senvidi deasigurare
‘rmanageriala), si altde

“Taxe si onararii pentru angajarea de experti in vederea obtinerii tuturor autorizatiilor
legale de functionare, el aborare docurrertatie si praoiecte necesare(PSl, POVPIERI,

planuri deincendiy, si altde
!Servicii IT: Consultants, denoltare de software, intemet § asisternta 72000000-5-:

1-Servidil de stocare de date-72317000-O(col ocare server);
2Servicii de internet -72400000-7- CONTRACT RCERRCS;
3.Servidi de gazdul re pentru operare de site-uri vwawns 72415000-2;

Civerse prociuse de software { salarii- SAGA), si altele

Senvicii de gestionare a datelor{ inmerogare bazsi de date REEOM pentrub programStart-
up Nation, si altele)

:Servicil legislative( servidii de consultarea legislatial on-line de tip Sintact, I-Drept)
Servicii de certificarea senvaturii dectronios si altale

Servicii deaudit financiar - contract in deruare

“Servicli destudii de piata (in vederea daborarii strategiei FRO), si altde

Servidii de promovare{servidi de promovare si publicitate, publi-irter uri, publi-

. reportaje plasaremacheate publicitare, e-bannere, siga-logo FRC si ale chatuidi pertru
programe noi guvermamrentale), si altde

Servicii degestionare publicitara( monitorizare redia jurnalistica emline sl social
‘rrecia), si altde

Servicli de consultanta in dexval tarea sodietatii (daborarea strategie FRC prin senvicii
de consultanta), si altde

: Servicli de trachucere( docurmente sau traducatori autorizati), si altele

‘Servicii de paza urrana si asigurare supraveghere obiectiv prin sisterve de supraveghere,
si altele

Servicii tipograficesi servicii conese{productia de rmateriale publicitare, ind usiv
tehnoredactare continut, tiparire livrare), si altde

Senvidii pentru evenimente(participare si organizare evenimente, conferinte, servinarii,
tndusiv Taxa participare si Taxa ABCM, si altde
-Servicii dearhivare, si altde

Servicii de curatenie senvicii de colectarea deseurilor merajere, servicii dedezinsectie
si deratizare, si produsedeasigurarea curatenia spatiului administrativsi a

autcturi smel or FROspalatorie auto, produse de curatenie, odorizante), si altde

Servicii dedinematografie si servicii ideo ( senicii de filmare si editare video pentru
pramovare FRC - Pragrame guvermamentale), si altade
.Servicii demedicina nuncii

Servicii deinchiriere

Servicii de medicna generala

Senvicil hotdliere

Apa, cafea, zahar si alte produse de protocol

Servicii de pregatire profesionala

CONTRAGARANTARE S.A.
Tabel nr. 17 Programului de achiziti

Totd Cheltuieli

24.939,45

3.773,10

3.502,60

4.300,00
1680,70

5.118,00

5.287,68

237351

43.758,26
18.968,73

101.871,13

3.800,00

17.115,51

132,77
11.360,00

2.700,00
572,11
25.704,00

6.000,00

66.233,50
14,00

7.442,32
38.456,35

33.265,24

161592
540.642,15
37.449,93
7.527,00
1.44664
1750,00
1.121.760,25

Total buget alocat

faaTVA
25.210,00
5.000,00

2000000
6.000,00
7.000,00
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15.000,00

30.000,00
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550.000,00
1.000.000,00

1834862
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2.821.386,42
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Activititi privind sistemul informatic

Serviciul Dezvoltare si Intretinere Aplicatii Informatice a desfisurat activititi cu caracter
permanent/periodic, previzute de reglementirile interne, precum si activititi de mentenanta.
Astfel, s-a asigurat functionarea in conditii optime a echipamentelor hardware si a software-ului
aferent.

Din punct de vedere al infrastructurii software, se desfisoari permanent monitorizarea
evenimentelor in mediul de productie. De asemenea, se furnizeazi asistentii departamentelor
instituiei in ceea ce priveste functionarea programelor si a echipamentelor; mentenanti
aplicatiilor si sistemelor de operare la: server e-mail, server web; update-ul aplicatiilor
informatice; depunerea declaratiilor la ITM.

Totodata, au fost actualizate bazele de date si s-a executat back-up intern pentru intregul sistem
informatic al FRC. In acelasi timp s-a efectuat actualizarea bazelor aferente aplicatiilor prin
FRC furnizeazi date serviciilor interne sau colaboratorilor cét si site-ului FRC.

Serviciul Dezvoltare si intretinere Aplicatii Informatice impreuna cu Directia Garantare si
Contragarantare a dezvoltat aplicatia informatica pentru programul guvernamental »nvesteste
in tine” si aplicatia informatica pentru programul guvernamental ,,StartUp Nation 2”. Cele dous
aplicatii sunt in process de evaluare si auditare. Aplicatia pentru verificarea litigiilor FRC este
in curs de dezvoltare.

ACTIVITATEA DE RESURSE UMANE

La finalul anului 2019, FRC a avut un numir de 37 de salariati, dintr-un total de 52 de posturi,
ceea ce corespunde unui grad de ocupare a posturilor de cca. 72%. La acestea se adaugd un
numar de 4 posturi vacante urmare intrérii in concedii pentru cresterea copilului péani la doi ani
a titularelor respectivelor posturi. Gestionarea ansamblului activitifilor de resurse umane a
continuat sa fie marcati si in anului 2019 de deficitul de personal, resimtit in principal in ariile
de activitate suport necesare desfasurarii activititii in bune conditii. Conform organigramei,
aproximativ 1 din 4 posturi in FRC reprezinti posturi cu functii de conducere: sapte
compartimente au un singur post, iar alte cinci compartimente au cate un singur post de executie
si un post de conducere.
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Distributia personalului

W Functii de conducere

B Functii de executie

Figura nr. 16 Distributia personalului

Prin acfiunile de recrutare, selectie si angajare, au fost ocupate doua posturi in cadrul serviciului
contencios al directiei juridice, ca §i un numir de 5 posturi vacante la nivelul Directiei
economice, Serviciului risc, Directiei contragarantare si garantare si Serviciului logistica.

In prima parte a anului 2019 s-au derulat negocierile cu reprezentantii salariatilor asupra
contractului colectiv de munca, acesta fiind incheiat si inregistrarea la ITM sub nr.
129/17.04.2019, iar in baza Deciziei CS nr. 171 din 15.02.2019 s-au indexat salariilor de 5% in
baza prevederilor Contractului Colectiv de Munci aplicabil in perioada aprilie 2018-aprilie
2019.

ACTIVITATEA JURIDICA

Activitatea de naturg juridica s-a desfasurat la nivelul FRC de citre Directia Juridici, care are in
componentd Serviciul Contencios si Compartimentul Avizare.

Activitatea contencioasi
Direcia Juridicdi — Serviciul Contencios, prin personalul siu de specialitate, asiguri,
reprezentarea institutiei in fata instantelor de judecati, formularea apiririlor adecvate, a
cererilor de chemare in judecatd, in litigiile care derivi din activitatea Fondului Romén de
Contragarantare, a celor care deriva din constatirile Curtii de Conturi, precum si in alte cauze
avand ca obiect litigii de muncd, constatarea nulititii unor acte etc. Totodats, personalul
Serviciului Contencios formuleaza si gestioneazi plangerile penale formulate de Fondul Romén
de Contragarantare.
Péni la data de 31.12.2019, FRC a fost implicat intr-un numdr total de 390 litigii civile si
penale, din care 219 cauze sunt in curs de solutionare, iar 171 au fost solutionate
definitiv/irevocabil.

a) Situatia la data de 31.12.2019 a litigiilor generate de activitatea principald a FRC
este urmétoarea:
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35 de cereri solutionate definitiv/irevocabil, din care: 17 castigate (49%) si 18 pierdute
(51%), iar 133 actiuni in curs de solutionare reprezinti litigii prin care fondurile de
garantare ne solicitéd plata contragarantiei;

54 de litigii in curs de solutionare reprezinta litigii prin care FRC a solicitat plata de
daune intrucét fondurile de garantare au incilcat mandatul acordat, prin conventiile de
contragarantare din 2010 si 2012;

6 litigii in curs de solufionare reprezinti dosare prin care FRC a solicitat admiterea
creantei sale la masa credald a IMM-ului beneficiar pentru recuperarea ajutorului de
minimis.

Situatia generald a litigiilor derivnd din activitatea principald a FRC, existenti la 31

decembrie 2019, se prezinti astfel:

b)

>
>
>

total general litigii: 228;

total litigii In curs de solutionare: 193;

total litigii solutionate definitiv: 35 din care:

- litigii castigate: 17 (49%);

- litigii pierdute: 18 (51%).

Valoarea totala a litigiilor cu fondurile de garantare este de 52.423.211,14 lei.
Situatia se prezinta sintetic astfel:

castigate de FRC definitiv, in recurs, in valoare de 1.931.422,32 lei;
pierdute de FRC definitiv, in recurs, in valoare de 1.096.744,38 lei;
cégtigate de FRC 1n apel, in valoare de 14.285.212,61 lei;

pierdute de FRC in apel, in valoare de 6.009.157,82 lei;

castigate in prima instanta de FRC, in valoare de 10.310.196,35 lei;
pierdute in prima instantd de FRC, in valoare de 2.676.474,03 lei;

in curs de solutionare la instanta de fond, in valoare de 16.114.003,63 lei.

Situatia la data de 31.12.2019 a litigiilor generate de controalele Curtii de Conturi este

urmatoarea;

c)

3 litigii din care 2 sunt definitiv solutionate si 1 se afld pe rolul instantelor de judecats
reprezintd cauzele prin care am solicitat suspendarea si anularea actelor administrative
emise de citre Curtea de Conturi,

28 dosare, din care 21 sunt solutionate definitiv si 7 sunt pe rol reprezinta litigiile
impotriva salariatilor FRC, membrilor CS, Directoratului, reprezentantilor AGA, unor
parteneri contractuali, prin care se are in vedere implementarea masurilor dispuse de
Curtea de Conturi, pentru recuperarea prejudiciilor.

13 dosare reprezentind litigii diverse (conflicte de munca, executiri silite, anuliri acte

etc.), din care 10 dosare sunt in curs de solutionare, iar 3 cauze au fost solutionate definitiv

d)

118 plangeri la judecétorul de camerd preliminard impotriva ordonantelor de clasare a

plangerilor formulate de citre FRC impotriva IMM-urilor si/sau reprezentantilor legali care au
semnat declaratii pe propria rispundere necorespunzitoare adevirului. Dintre acestea, 8 cauze
sunt pe rol si 110 au fost solutionate definitiv.

Plangerile penale/denunturile s-au ficut impotriva reprezentantilor IMM-urilor care au semnat
declaratii false pe propria raspundere, iar FRC a avut in vedere constituirea ca parte civild
pentru recuperarea urmétoarelor sume:
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e valoarea contragarantiilor platite;

valoarea ajutorului de minimis efectiv acordat;

e folosul de care a fost lipsit FRC, constind in dobanda legala penalizatoare, calculats la
valoarea contragarantiei platite, in conformitate cu art. 3 alin. (2) din O.U.G. nr.
13/2011.

Precizdm cé pentru situatiile in care IMM-urile se afld in insolvent3, constituirea de parte civila
opereazd doar cu privire la persoanele fizice semnatare ale declaratiilor pe propria rispundere.

Activitatea de asigurare a legalitiitii

Activitatea de asigurare a legalititii/avizarii se desfisoard de citre Directia Juridic prin

compartimentul avizare si consta in acordarea de consultantd si asistentd juridica, verificarea

legalitatii si avizarea pentru legalitate a documentelor emise la nivelul FRC si supuse procedurii

de analizi si avizare, respectiv:

» verificarea legalitatii si avizarea propunerilor de aprobare/respingere a solicitirilor de
contragarantare, precum §i avizarea scrisorilor de contragarantare;

> verificarea legalititii si avizarea propunerilor de aprobare/aménare/respingere a cererilor de
executare a contragarantiilor, precum si a propunerilor de aprobare/respingere a solicitarilor
de reanalizd/contestatiilor depuse de fondurile de garantare analiza solicitirilor de acordare;

> elaborarea clauzelor legale ale contractelor de achizitie publica la care FRC urmeazi si fie
parte si ale actelor aditionale la acestea, verificarea legalititii si avizarea acestor acte
juridice si a documentatiei conexe acestora (referate de achizitii, note justificative);

» verificarea documentelor justificative aferente sumelor recuperate conform conventiilor de

contragarantare si a sumelor recuperate in raport cu cele inscrise in aceste documente,

verificarea legalititii si avizarea documentelor intocmite in legiturd cu regularizarea

primelor de contragarantare sau cu repunere in vigoare a contragarantiilor, conform

procedurilor specifice;

redactarea de opinii juridice cu privire la aspectele legale ce privesc activitatea institutiei,

atunci cand sunt solicitate sau necesare;

urmadrirea zilnica si informarea conducerii i a structurilor interesate cu privire la intrarea in

vigoare, modificarea ori abrogarea actelor normative cu incidents asupra activititii FRC.

alte documente pentru care se solicitd avizul de legalitate.

Y

A\

\4

in realizarea unora dintre activitifile mentionate anterior, pe linga opiniile si consultanta
acordatd prin mijloace electronice, in anul 2019, la nivelul compartimentului avizare au fost
Intocmite/verificate si avizate un numar de aproximativ 950 materiale.

ACTIVITATEA DE CONTROL MANAGERIAL INTERN

Auditul intern

» Compartimentul Audit Intern din cadrul Fondului Roman de Contragarantare S.A. a
desfagurat in cursul anului 2019, in principal, urmétoarele activititi:

> Au fost realizate toate misiunile de audit intern previzute in planul de audit intern pe anul
2019, iar recomandérile formulate in urma misiunilor finalizate, fiind avizate in totalitate de
Directoratul FRC, au fost transmise in vederea implementirii, citre structurile
organizatorice auditate.
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> S-a urmdrit ca toate structurile citre care s-au formulat recomandiri de conformare, si
intocmeascd planuri de actiuni pentru implementarea recomandirilor, cu termene si
persoane responsabile cu implementarea lor.

» Pe tot parcursul anului s-a urmarit modul in care structurile auditate, au respectat planurile
de implementare a recomandarilor, rezultatul final al monitorizarii fiind concretizat intr-o
misiune de follw - up derulati la sfarsitul anului, ale cirei rezultate au fost sintetizate intr-un
raport inaintat spre informare Directoratului FRC ;

> A fost elaboratd propunerea privind Planul de audit intern pentru anul 2020 si cea privind
Planul multianual privind auditul intern pentru perioada 2020-2022, propuneri transmise
spre avizare in termenul legal Directoratului FRC si Comitetului de Audit. Consiliul de
Supraveghere a aprobat in luna decembrie 2019 cele 2 (doui) planuri.

> A fost elaborat Raportul privind activitatea de audit intern pentru anul 2019, care a fost
aprobat de cétre Consiliul de Supraveghere n data de 17.02.2020.

Control Intern Managerial

La nivelul FRC nu au fost implementate integral dispozitiile OG nr. 119/1999 si ale Ordinului
SGG nr. 600/2018 privind Codul de control intern managerial, in sensul ci in structura
organizatorici nu se regiseste Comisia de Monitorizare, iar in sarcina conducitorilor
compartimentelor nu sunt previzute atributii privind aplicarea standardelor de control intern
managerial, iar toate operatiunile previzute de acest cod sunt realizate de o comisie numiti prin
decizie de directorat, fird insd ca angajatii sa fie responsabilizati prin fisele de post si sa se
exercite activitdtile conform cerintelor acestui cod, urmand ca aceasti deficientd si fie
reglementatd in cursul anului 2020 de catre conducerea executivi si consiliul de supraveghere al
FRC.

Masurile Curtii de Conturi nu au fost implementate integral. Cu titlu de exemplu prevederile
Standardului 8 -Managementul riscului §i Standardului 2- Atributii, Functii, Sarcini nu au fost
aplicate in totalitate sau in conformitate cu cerintele codului.

In ceea ce priveste managementul riscurilor la nivelul FRC nu au fost identificate riscurile in
conformitate cu acest standard. Registru riscurilor nu se intocmeste in conformitate cu
prevederile codului si nu se gestioneazi de secretarul comisiei.

Planul de actiune al Comisiei de monitorizare pentru intreg anul 2019 nu a avut finalitate.
Astfel, la nivel formalizat sunt documente care atestd realizarea operatiunilor, situatia faptica
insd difera de cea scripticd (formala).

Obiectivele specifice si indicatorii de rezultat/evaluare a performantelor nu sunt formulate
potrivit cerintelor SMART.

Controlul intern

In anul 2019 s-au desfisurat misiuni de control in conformitate cu prevederile Normei privind
exercitarea activitatii de control i control financiar de gestiune. In acest sens, au fost intreprinse
verificari vizand 7 tematici dlferlte din care un numaér de doud controale au reprezentat actiuni
ad-hoc dispuse de citre conducere
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Actiunile de control desfasurate in anul 2019 au vizat, In principal, urmitoarele aspecte:
Verificarea modului in care s-a aplicat Decizia Directoratului FRC nr. 206/03.12.2018,
raportat la Decizia Curtii de Conturi nr. 22/2014 si Decizia Directoratului nr. 171/2014.
Verificarea modului de respectare a atributiilor de serviciu, a prevederilor legale aplicabile,
inclusiv a termenelor legale, in dosarul nr. 2628/3/2017 gestionat de Directia juridica.
Verificarea modului de organizare, implementare si mentinere a Sistemului de Control
Intern Managerial, conform prevederilor OSGG nr. 600/2018.

Verificarea modului de respectare a prevederilor Procedurii privind angajarea si controlul
cheltuielilor de protocol in cadrul FRC.

Verificarea modului de efectuare a inregistrarilor contabile a veniturilor si cheltuielilor
efectuate de FRC, conform legislatiei aplicabile (Codul fiscal).

Verificarea modului de evidentd si stadiul de recuperare a creantelor detinute de FRC,
precum si verificarea modului de inregistrare a obligatiilor de plati ale FRC si plata
acestora.

vV ¥V Vv V VvV V

Verificdrile intreprinse in cursul anului 2019 nu au evidentiat neregularititi care sa fi generat
daune, majoritatea deficientelor fiind analizate cu personalul din cadrul structurilor verificate pe
parcursul deruldrii actiunii de control, la momentul identificarii lor si remediate in timpul
controlului. Acest mod de abordare a controlului — identificarea si inliturarea in mod operativ
(atunci céind aceasta este posibila) a deficientelor constatate, a fost de natura — spre deosebire de
anii anteriori - si nu furnizeze controlului Curtii de Conturi aspecte sanctionabile ca abateri
(pentru actiunile de control ce au vizat anul 2018) si de asemenea apreciem ci va diminua
semnificativ si numaérul abaterilor ce le-ar putea eventual identifica o viitoare misiune de audit
ce va viza activitatea anului 2019.

Constatarile realizate au avut menirea informarii operative a conducerii FRC asupra respectirii
prevederilor legale in executia bugetului de venituri si cheltuieli si in general a activitatii
Fondului Romén de Contragarantare S.A., in vederea dispunerii de misuri in consecinti.
Exemplificativ in acest sens este cazul constatirii asupra debitului in sumi totald de 50.519 lei
aferent unor drepturi de naturi salariald pentru servicii Sanador, corespunzitoare unei perioade
anterioare, urmare controlului i a masurilor dispuse, pani la finele lui 2019 recuperindu-se
integral suma datorati.

Control financiar preventiv

In ceea ce priveste activitatea de control financiar preventiv, aceasta s-a desfisurat conform
prevederilor Normei privind exercitarea controlului financiar preventiv in cadrul Fondului
Roman de Contragarantare S.A. aprobati conform Deciziei Consiliului de Supraveghere
nr.47/19.03.2013, precum si Procedurii privind exercitarea controlului financiar preventiv in
FRC.

Numérul operatiunilor supuse controlului financiar preventiv — 5300 — mai mare cu 1245
operatiuni fata de 2018, urmare derularii programelor “Start Up Nation” si “Investeste in Tine”,
au avut o valoare de 703.720.774,75 mil. lei si nu s-au inregistrat refuzuri de vizi.

Conformitate
La nivelul FRC, functia de conformitate si-a exercitat responsabilititile in baza Regulamentului
de Organizare si Functionare, Politica de conformitate aprobati prin Decizia Consiliului de
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Supraveghere al FRC nr. 139/29.07.2017, modificatd prin Decizia Consiliului de Supraveghere
nr. 180/09.10.2019 si Procedura generald privind identificarea, evaluarea, monitorizarea si
raportarea riscului de conformitate.

in baza acestor reglementiri interne, functia de conformitate a acordat consultanti organelor de
conducere ale FRC asupra cadrului legal si de reglementare internd, precum si asupra
standardelor pe care FRC trebuie si le indeplineasca si totodati, a evaluat posibilul impact a
schimbdrilor cadrului legal si de reglementare asupra activitatii FRC astfel incét s se asigure
respectarea Politicii de conformitate a FRC.

La nivelul anului 2019, riscul de conformitate a fost identificat si gestionat pe toate palierele
organizationale venind astfel in sprijinul functiei de supraveghere a activititii FRC, atributie
stabilitd prin Actul Constitutiv al FRC si Legea nr. 31/1900 la nivelul de competenti a
Consiliului de Supraveghere.

Pentru a implementa un cadru solid aferent controlului intern in toate domeniile de activitate ale
FRC coordonatorii structurilor interne (inclusiv functiile-suport) au ca si responsabilititi
generale stabilirea §i mentinerea unor proceduri adecvate de control intern si de supraveghere
permanenta a activitatii, acestia fiind responsabili, inclusiv in calitate de membrii ai comisiei de
monitorizare a riscurilor.

Principiile de baza pe care intregul personal, precum si organele de conducere / supraveghere
ale fondului le-a urmat in cursul anului 2019 au vizat in principal identificarea si implementarea
proceselor si activitdfilor interne transpuse in reglementiri interne necesare desfisuririi
activitdtii de garantare in nume i cont stat si activitifii de contragarantare, in nume si cont
propriu precum si de modificare/completare a procedurilor operationale, procedurilor de sistem,
regulamentelor si normelor/politicilor FRC/etc., in scopul eficientizarii activitatii. Actiunile au
avut in principal ca obiectiv eliminarea riscului de neconformare a operatiunilor / activititilor /
proceselor desfisurate, astfel incit riscul actual sau viitor de afectare negativi a profiturilor,
fondurilor proprii sau a lichiditatii, si nu conduci la pierderi financiare semnificative sau la
afectarea imaginii/reputatiei FRC, ca urmare a neconformarii cu cadrul legal si de reglementare,
cu acordurile, practicile recomandate sau standardele etice aplicabile activitatii societatii.

Completarea obiectului de activitate al FRC cu activitatea de garantare in nume si cont stat,
precum si modificarea cadrului organizatoric au condus in cursul anului 2019 la nevoia cresterii
cerintelor privind conformarea activititii FRC, astfel incit si se poatd asigura respectarea
cadrului legal stabilit prin OG nr. 119/1999 privind controlul intern si controlul financiar
preventiv si prin Ordinul SGG nr. 600/2018 — Codul de control intern managerial.

Elementele avute in vedere in cadrul evludrii sistemului de administrare si adecvare a riscului de
conformitate pentru anul 2019, sunt urmatoarele:

Guvernanti
In cursul anului 2019 s-au emis urmétoarele documente la nivelul organelor de conducere ale
FRC:

a) 17 hotéréri ale Adunarii Generale a Actionarilor a FRC SA;

b) 12 decizii ale Consiliului de Supraveghere al FRC SA;

¢) 216 decizii ale Directoratului FRC SA.
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Reglementari interne

In cursul anului 2019, in vederea asigurdrii respectdriii cadrului legal/adecvarii acestuia la

legislatia aplicabild au fost emise/modificate/completate urmitoarele reglementiri interne:

Politica de conformitate a FRC, Cod PS-3;

Politica de risc in cadrul FRC, PS-02;

Strategia de Investire a resurselor in cadrul FRC, PS-04;

Manualul de Politici §i proceduri Contabile, PO-01 (PL-13);

Norma de garantare aferentd Programului guvernamental “Investeste in tine”;

Procedura de lucru privind monitorizarea garantiilor in nume si cont stat acordate in

cadrul Programului “Investeste in tine”, P1-44;

7. Procedura de analizd a cererilor de plati in cadrul Programului Investeste in tine, Cod:
PO-15 (PL - 42),

8. Procedura de analizd a cererilor de executare a contragarantiilor PL -27,

9. Procedura privind monitorizarea garantiilor PO-14 (PL-44);

10. Procedura privind desfésurarea misiunilor de audit intern ad-hoc, Cod PO-09 (PL-34);

11. Procedura de sistem privind functiile sensibile in cadrul FRC, Cod PS-01;

12. Procedura privind desfisurarea misiunilor de follow-up, Cod PO-08 (PL-33);

13. Procedura de raportare in activitatea de audit intern, Cod PO-07 (PL-32);

14. Procedura privind arhivarea documentelor elaborate in cadrul misiunilor de audit intern,
Cod PO-06 (PL-30),

15. Procedura privind desfigurarea misiunilor de asigurare, Cod PO-12 (PL-28);

16. Procedura privind planificarea activitatii de audit intern, Cod PO-11 (PL-31);

17. Procedura privind desfisurarea misiunilor de consiliere, Cod PO-10 (PL-29);

18. Procedura de decontare a cheltuielilor de deplasare in interes de serviciu in cadrul FRC,
Cod PO-04(PL-07);

19. Procedura privind angajarea si controlul cheltuielilor de protocol in cadrul FRC, Cod:
PO-04 (PL-07);

20. Procedura privind informarea si comunicarea in cadrul FRC, PO-03 (PL 43);

21. Procedura privind accesul angajatilor si tertilor in sediul FRC, PO-05 (PL -37);

A o e

Conflictul de interese si/sau intereselor contrarii ale personalului FRC, ale membrilor
Directoratului si ale Consiliului de Supraveghere, separarea responsabilititilor conform
puterilor de reprezentare stabilite prin lege, Actul Constitutiv si Contractele de mandat

La nivelul FRC in cursul anului 2019 nu a fost raportati nicio situatie de conflict de interese.
Angajatii cu functii de conducere (directori/sefi de serviciu/sefi de compartiment) si membrii
organelor de conducere (Directorat si Consiliul de Supraveghere) au depus declaratii de avere si
declaratii de interese, care au fost comunicate Autoritatii Nationale de Integritate.

Reglementiri privind protectia datelor cu caracter personal

La nivelul FRC a fost desemnati o persoani responsabili cu protectia datelor cu caracter
personal, respectiv seful de compartiment al Compartimentului Dezvoltare si Administrare
Programe Informatice.

Asigurarea secretului profesional in activitatea FRC
Secretul profesional a fost asigurat de citre toti angajatii FRC, aceastd responsabilitate fiind
reglementatd la nivelul FRC prin OUG nr. 23/2009, Codul de Etica si Integritate, Regulamentul
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Intern si figele postului angajatilor. Accesul angajatilor la informatiile si documentele FRC s-a
realizat pentru activitiitile/procesele/operatiunile/functiile responsabile.

Asigurarea integritiitii personalului de conducere si de executie

La nivelul FRC este constituiti o comisie pe linie de integritate formati din 3 (trei) membrii,
care raporteaza anual Ministerului Justifiei stadiul de respectare si de implementare a strategiei
nationale, precum si concluziile evaluiirii modului de realizare a obiectivelor stabilite prin
Strategia Nationald Anticoruptie 2016 — 2020.

in plus, la nivelul FRC este implementat Planul de integritate [acest plan a fost actualizat in
cursul anului 2019].

Atat membrii Directoratului, cét si angajatii FRC au dat, in cursul anul 2019, declaratii privind
aderarea la valorile fundamentale, principiile, obiectivele si mecanismul de monitorizare a
Strategiei Nationale Anticoruptie 2016 — 2020, condamnarea coruptiei in toate formele in care
se manifestd §i s-au angajat sd evite orice situatie de conflict de interese s-au de
incompatibilitate.

Respectarea principiului separirii atributiilor privind efectuarea de operatiuni intre
persoane, astfel incit atributiile de inregistrare, analizii, aprobare, control

In procesele de muncd, conducitorii/coordonatorii structurilor interne s-au asigurat de
respectarea principiului separdrii atributiilor privind efectuarea operatiunilor intre persoane.
Masurile Curtii de Conturi privind aplicarea Standardului 2- Atributii, Functii, Sarcini din
Codul Controlului Intern Managerial nu au fost aplicate in totalitate sau in conformitate cu
cerintele codului.

Accesarea resurselor si documentelor numai de ciitre persoane indreptitite si responsabile
in legaturi cu utilizarea si pistrarea lor

Accesul la resurse si documente se efectueaza la nivelul FRC numai de catre persoanele
responsabile. In plus, mentionsim ca in anul 2019 nu a fost raportatd nicio vulnerabilitate a
sistemului informatic al FRC.

Prevenirea fraudelor interne/externe, combaterea spalirii banilor si finantiirii actelor de
terorism

In cursul anului 2019 au fost identificate in procesul de analizd a cereriilor de plati a
contragarantiilor emise de FNGCIMM 7 (sapte) fraude externe. Directoratul a dispus in sarcina
Directiei Juridice formularea de sesizéri/denunturi/plangeri penale, dupi caz.

Acordarea suportului pe linie de conformitate organelor de conducere ale FRC pentru
supravegherea permanenti a tuturor activititilor din punct de vedere al conformititii, in
vederea indeplinirii obligatiei acestora de a actiona corectiv

Serviciul Conformitate a acordat sprijin de specialitate pe linie de conformitate in vederea
derularii procesului de analizi / evaluare / aprobare a tuturor documentelor prezentate spre
aprobare / informare membrilor Directoratului gi/sau ai Consiliului de Supraveghere.

Totodatd, Serviciul Conformitate a asigurat secretariatul tehnic a sedintelor de Directorat,
Consiliu de Supraveghere si AGA.
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Prin prisma responsabilitatilor pe care le detine aceastdi structuri interns, in cursul anului 2019,
a asigurat, timp real, In mod direct, la nivel de Directorat si Consiliu de Supraveghere, controlul
de conformitate asupra operaiunile supuse aprobirii.

Exercitarea rolului de persoanii desemnati in relatia cu autorititile si institutiile statului
cu atributii de control in cadrul inspectiilor / misiunilor de control realizate la FRC,
urmirirea §i raportarea ciitre acestea a stadiului de realizare a misurilor dispuse prin
actele administrative

Serviciul Conformitate a monitorizat si raportat stadiul de realizare a masurilor dispuse de citre
autoritétile cu atributii de control si a exercitat atributii pe linie de persoani desemnati in relatia
cu autoritatile/institutiile statului, cat si organele de control.

Stadiu realizare masuri dispuse de citre organele de control:
1. Decizia Curtii de Conturi a Roméniei nr. 22/16.12.2019 — are termen de implementare la
data de 31.03.2020.
2. Decizia Curtii de Conturi nr. 22/29.04.2014 — in curs de implementare. Termen follow-
up - dupi finalizarea litigiului cu Curtea de Conturi ~ dosar nr. 5699/2/2019.
Evaluarea riscului de conformitate pe baza rezultatelor raportate de ciitre toate
structurile FRC
Directia Economicé a comunicat faptul ¢ FRC nu a primit nicio amendi sau o alti sanctiune in
cursul anului 2019, reprezentand fncalcéri privind taxele si impozitele; incilciri ale legislatiei
privind protectia consumatorilor; incalc#ri ale altor reglementiri legale (rutiere, administrative,
de protectia muncii, etc.).

Compartimentul Organizare si Resurse Umane nu a primit nici o sesizare privind existenta unui
conflict de interese sau un potential conflict de interese de catre Compartimentul Organizare si
Resurse Umane/consilierul de etica.

Directia Juridicd nu a raportat nici o informatie privind existenta unui risc de conformitate
constatat in cadrul operatiunilor juridice desfasurate la nivelul Compartimentului Avizare si
Serviciului Contencios.

Din evaluarea riscului de conformitate stabilit pe baza gradului de expunere la riscul de
conformitate generat de nivelul de aplicare de cdtre organele de conducere si salariati a
legislatiei aplicabile precum si a prevederilor Actului Constitutiv al FRC, Regulamentului de
Organizare si Functionare, Regulamentutui Intern, Codului de Etici si Integritate, Politicii de
Conformitate, calculate conform metodologiei de evaluare a riscului de conformitate, a rezultat
un risc scizut.

Obligafia FRC de respectare a misurilor dispuse de Curtea de Conturi prin Decizia nr.
22/29.04.2014 genereaza riscuri de naturd patrimoniali.

Promovarea, relatiile publice si cooperarea cu institutii si organisme nationale, europene
si internationale

In domeniul comunicarii s-a avut in vedere consolidarea si dezvoltarea imaginii institutiei in
randul reprezentantilor din sectorul fianciar-bancar din Romania §i continuarea, pe canale si cu
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proiecte noi, a diseminarii informatiilor relevante privind obiectul de activitate principal si cel
secundar al institutiei, in cel de-al 10-lea an de activitate al FRC.

Priorititile de comunicare au fost legate de promovarea instrumentelor financiare ale FRC,
garantia in nume si cont stat, respectiv contragarantia, cu scopul constientizirii beneficiilor
acestora pentru beneficiari si alti stakeholders ai programelor guvernamentale INVESTESTE IN
TINE si START-UP NATION: institutiile de credit — cu prioritate - fondurile de garantare, alti
parteneri institutionali. Bilanful efectului pozitiv in economie al activititii de contragarantare a
fost prioritatea in constructia mesajelor FRC de-a lungul anului 2019.

V.  Performanta financiari a FRC in perioada incheiati la data de
31.12.2019

Rezultatele si performantele financiare la 31 decembrie 2019

I.1. Venituri

Veniturile din operatiuni cu clientela, reprezentate in cazul FRC de primele de contragarantare
percepute fondurilor de garantare pentru contragarantiile acordate, au un grad de realizare de
18% in anul 2019 fata de un grad de realizare de 93% in anul 2018.

Figura de mai jos ilustreazi diferenta dintre veniturile planificate si cele realizate tn ultimii doi
ani, conform situatiilor financiare auditate.

Venituri din exploatare, plan vs. realizat
(mii lei)
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Figura nr. 17 Venituri din exploatare, plan vs. realizat (mii lei)

Cifra de afaceri realizata in anul 2019 este de 539 285 lei, fiind cu 65 % mai mica decat in anul
2018, cand s-a situat la nivelul de 1 555 763 lei.

Gradul scdzut de realizare al veniturilor din activitatea de contragarantare si garantare a fost
influentat de urmdtorii factori: volumul diminuat al contragarantiilor acordate prin programul
Start-UP Nation II si demararea acestuia incepand cu luna iulie 2019, diminuarea semnificativi a
acordarilor de contragarantii pe conventiile generale incheiate cu fondurile de garantare.
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Venituri din exploatare vs. venituri totale
(mii lei)
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Figura nr. 18 Venituri din exploatare, plan vs. totale (mii lei)

Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru plasamentele FRC au un grad
de realizare de 100% in anul 2018, iar in anul 2019 gradul de realizare este de 126%.

Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru operatiunile cu titluri de stat
au un grad de realizare de 140% in anul 2018, iar in anul 2019 gradul de realizare este de 100%.

Cresterea veniturilor totale in anul 2019, comparativ cu anul 201 8, se datoreaza exclusiv cresterii
veniturilor financiare.

L.2. Cheltuieli

La majoritatea capitolelor de cheltuieli au fost realizate economii, acestea situandu-se astfel la
un nivel inferior celui bugetat, inregistrandu-se un procent total de realizare a cheltuielilor de
functionare de 79% in anul 2018, respectiv 79% in anul 2019.

L.3. Rezultat brut operational
Conform raportului auditorului, rezultatul brut obtinut in anul 2019 inregistreaza valoarea
negativa de -10.804 mii lei, fatd de cel realizat in anul 2018 in valoare de 7.175 mii lei.

I.4. Ajustiri si provizioane
FRC constituie ajustiri pentru depreciere pentru creantele rezultate din plata contragarantiilor si
provizioane de risc specifice pentru riscul de contragarantare, ambele tipuri de ajustari fiind
condifionate de volumul de pliti din perioada analizat3.

In anul 2018 rezultatul din componenta de risc (costul net al riscului) s-a concretizat prin

venituri nete in valoare de 14.048 mii lei, iar in anul 2019 rezultatul a reprezentat cheltuieli nete
in valoare de 1.456 mii lei conform estimérilor bugetate.
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fn anul 2018 rezultatul componentei de risc a fost influentat atit de nerealizarea plitilor la
nivelul estimat (12.000 lei), precum si de recuperarile incasate de la fondurile de garantare in
valoare de 8.200 mii lei.

Prezentam mai jos in detaliu elementele care au determinat obtinerea veniturilor din costul net al
riscului la nivelul anilor 2018-2019:

Tabel nr. 18 Costul net al riscului 20182019

ANUL 2018 2019
CONT AJUSTARI mii lei
6814 | Plati de contragarantii catre fonduri 2.351 7.723
6814 | Inregistrare procent anual de ajustare -6.829 -1.823
7814 | Venituri din recuperari de contragarantii -7.683 -824
CHLTUIELI NETE DIN AJUSTARI -12.161 5.074
CONT PROVIZIOANE mii lei
6812 | Constituire provizioane (revizie semestriala) 2.590 6.726
7812 | Reluare provizioane din contragarantii platite -2.351 -7.723
7812 | Reluare provizioane (revizie semestriala) -2.126 -2.621
VENITURI NETE DIN PROVIZIOANE -1.887 -3.618
COST NET AL RISCULUIL -14.048 1.456

I.5. Rezultatul brut total
In anul 2019 rezultatul brut obtinut este in valoare de 4.989 mii lei, fata de nivelul bugetat de
2.117 mii lei, ceea ce inseamna un grad de realizare in proportie de 236%. Conform raportului
auditorului, situatia se prezinti in figura de mai jos:

Rezultatele societatii (mii lei)
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Figura nr. 19 Rezultatele societiitii (mii lei)
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Mentionam totodatd ci veniturile obtinute din reevaluarea provizioanelor de risc si respectiv
corectarea in sens pozitiv a ajustdrilor pentru deprecierea creantelor reprezinti venituri
neimpozabile pentru FRC iar cheltuielile corespunzitoare sunt nedeductibile.

Indicatori de eficienti:
Rata rentabilititii financiare, sau return on equity (ROE) arati eficienta cu care este investit
capitalul actionarilor, calculdndu-se ca raport intre profitul net si capitalul propriu:

Pn
Rf =—%*100
Y= %

In cazul FRC, rata rentabilitétii financiare a fost in anul 2019 de 0,94%.
Rata rentabilititii economice, cunoscuti i sub denumirea return on assets (ROA) arati
eficienta cu care este utilizat patrimoniul companiei.
_ Profitul Brut .
©= Active Totale
In cazul FRC, rata rentabilitdtii economice este de 1,1%.

100

Indicatorii de performants la nivelul anului 2019, in contextul inregistrarii unui profit mai mic
decat in anul 2018, ROE a inregistrat o valoare de 0,89% fata de 4,41% in 2018 si ROA de
0,86% fata de 4.27% in 2018.

Productivitatea muncii se calculeaza conform literaturii de specialitate si OUG 26/2013 ca
raport intre veniturile de exploatare (sau cifra de afaceri) si numarul de salariati. In anul 2019
acest indicator s-a cifrat la 14 575 lei, ceea ce inseamni ci productivitatea muncii intr-o lun3 a

fost de 1214 lei/persoana.
Tabel nr. 19 Productivitatea muncii (lei)

Anul 2018 2019

Cifra de afaceri 1555763 | 539285
Numar mediu de personal 42 37
Productivitatea muncii 37041 14575

Tabel nr. 20 Cheltuieli de exploatare la 1000 de lei venituri din exploatare (lei)

Anul 2019

Cheltuieli de exploatare 11413475
Venituri din exploatare 609462
Cheltuieli de exploatare la 1000 de lei venituri din exploatare 18727

2. Indicatori de lichiditate si solvabilitate

Avand in vedere specificul activititii FRC, concretizat in mecanismul de contragarantare a
garantiilor acordate de fondurile de garantare in sprijinul IMM-urilor beneficiare de finantiri
acordate de institutiile de credit, indicatori relevanti, care reflectd gradul de adecvare a
capitalului FRC la riscurile semnificative (de credit, operational, etc.), nivelul de performanta a
institutiei, in procesul de analiza a stabilititii financiare a FRC si a capacititii de generare de
resurse interne pentru desfagurarea continui a activititi, sunt:
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Indicatorul de lichiditate imediatd (active curente-stocuri/pasive curente) care releva
capacitatea FRC de a-si onora obligatiile pe termen scurt din activele curente este: 21.21
la 31.12.2019, fatd de 22.34 1a 31.12.2018;

Indicatorul de solvabilitate, specific unei institutii financiare, care exprimi capacitatea
institufiei de a-si onora toate obligatiile fatd de terti: 219.3% la 31.12.2019, fata de
201,5% la 31.12.2018, reprezentdnd gradul de adecvare a capitalului la activele
ponderate la risc.

in conformitate cu Programul de activitate al Fondului Roméan de Contragarantare SA pentru

anul 2020, aprobat Adunérii Generale a Actionarilor FRC, obiectivele de dezvoltare ale

Fondului pe termen scurt sunt:

1. Extinderea si dezvoltarea susfinutd a mecanismului de contragarantare si garantare, prin
actiuni specifice, interne si externe, astfel:

a.

b.

Continuarea participdrii in cadrul Programului Start-Up Nation II, editia 2019-2020
prin acordarea unui volum de 200 de contragarantii in valoare de 18 mil lei;
Promovarea produselor FRC in sistemul financiar-bancar si mediul de afaceri, precum
si cresterea reputatiei FRC ca institutie financiari specializati cu un rol bine definit in
sprijinirea accesului IMM-urilor la finantare;

Includerea FRC in acordarea de contragaranti in cadrul altor programe
guvernamentale cu scheme de ajutor de stat aplicabile in 2020, sau in cadrul unor
programe cu componenta de garantare cu o valoare estimati de 12 mil lei;

Acordarea unui volum de 7.000 de garantii in cadrul programului ,,Investeste in tine”;
Acordarea de garantii in cont i nume stat in cadrul altor programe guvernamentale (O
familie, o casd etc.) in misura aprobarii acestora prin documente legislative si in
conditiile includerii FRC in schemele de garantare. Pentru anul 2020 s-a previzionat
acordarea 3.878 de garantii in programul ,,0 familie, 0 casa” cu un volum total estimat
de 387,8 mil lei;

Aprobarea Memorandum-ului privind noi scheme de minimis de citre Guvernul
Romaéniei;

Dezvoltarea/implementarea/optimizarea unor solutii informatice si de mentenanti in
vederea automatizdrii proceselor/fluxurilor de acordare, informare, monitorizare,
recuperare si raportare a garantiilor /contragarantiilor si a ajutoarelor de minimis,
precum §i de administrare a resurselor umane, de evidenti a litigiilor FRC, de
management al documentelor, etc.;

Demararea procedurii de acceptare a FRC ca partener de implementare al Comisiei
Europene in cadrul programului InvestEU prin obtinerea acordului MFP pentru etapa
de pre-eligibilitate, declansarea procedurii de audit prin piloni (pillar assessmentv) si
declangarea procedurilor de schimbare / ajustare a statutului FRC in conformitate cu
noile atributii/activititi.

2. Revizuirea politicii de risc si a procedurii de risc general si operational al FRC in conditiile
diversificarii obiectului de activitate;

3. Optimizarea activititii de trezorerie prin diversificarea instrumentelor de plasament in
vederea maximizirii veniturilor financiare;

4. Asigurarea conformitatii activitatii FRC prin implementarea reglementirilor privind protectia
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datelor;

5. Dezvoltarea unui sistem integrat de management, pentru optimizarea structurii
institutionald/functionala a activitatilor si proceselor din cadrul FRC;

6. Valorificarea eficientd a instrumentelor si canalelor de comunicare pentru atingerea
obiectivelor FRC in 2020;

7. Asigurarea de personal specializat pentru sustinerea programului de activitate.

Prezentul raport a fost intocmit in baza: i) Raportului de activitate al Directoratului pentru anul
2019; 1i) Programului de activitate pentru anul 2019; iii) Rapoartelor de control ale Curtii de
Conturi a Romaéniei; iv) Situatiilor financiare anuale incheiate la data de 31.12.2019; v)
Executiei Bugetului de venituri si cheltuieli — la data de 31.12.2019.

Consiliului de Supraveghere al FRé SA

Alin VALEANU- Presedinte
Nicolae ISTUDOR — Membru 2
HA
Florin — Victor DUMITRIU — Membru.
koo
Mihaela PARASCHIV — Membru \\J
Cristian PETRESCU — Membru
Andrei BADIU — MembA\_\

Nicolae MINEA- Membru
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