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Raport de evaluare a activitiitii Directoratului
Fondului Romén de Contragarantare pentru anul 2020

in conformitate cu prevederile art. 22 alin. o) ale Actului Constitutiv al FRC si In acord cu
principiile privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, Consiliul de
Supraveghere are obligatia de a realiza anual evaluarea activitatii Directoratului Fondului
Roman de Contragarantare,

Fondul Romén de Contragarantare este o institufie financiara specializats, infiintata prin OUG
23/2009 si este administrat in regim dualist de un Directorat format din 3 membri §i un
Consiliu de Supraveghere format din 7 membrii.

L Atributiile si componenta Directoratului

Directoratul FRC a asigurat conducerea activitdtii curente a societiitii. Directoratul a fost

constituit din 3 (trei) membrii provizorii, pana la data de 23.04.2020 si din 2 (doi) membri

provizorii incepand cu data de 24.04.2020 si pand la finele anului 2020. Membrii provizorii
au fost numiti de citre Consiliul de Supraveghere, in conformitate cu dispozitiile art. 642 din

OUG ar. 109/2011, aprobati prin Legea nr.11 1/2016, in urméitoarea component:

> Stere Constantin FARMACHE, presedinte $i membru provizoriu, in perioada: 01.01.2020
- 01.03.2020, in baza contractului de mandat nr. 38/30.08.2019 — Decizia CS nr.
177/21.08.2019 si Decizia CS nr. 182/04.12.2019.

> Bogdan-Nicolae GLAVAN, presedinte §i membru provizoriu in Directoratului, in
perioada: 17.03.2020 - 17.09.2020 in baza contractului de mandat nr. 31/17.03.2020 -
Decizia CS nr. 5/17.03.2020 si Decizia CS nr. 13/14.07.2020 si In perioada: 18.09.2020 —
31.12.2020, in baza contractului de mandat nr. 86/ 16.09.2020 - Decizia CS nr.
17/10.09.2020.

» Carmen RADU, membru provizoriu, in perioada 01.01.2020 - 01.03 2020, in baza
contractului de mandat nr. 39/30.08.2019 — Decizia CS nr. 177/21.08.2019 si Decizia CS
nr. 182/04.12.2019.

» Flavia Gabriela ANGHEL, membru provizoriu, in perioada: 17.03.2021 - 17.09.2021, in
baza contractului de mandat nr. 32/17.03.2020 si in perioada: 18.09.2020 - 18.03.2021 -
Decizia CS nr. 5/17.03.2020 si Decizia CS nr. 13/14.07.2020, in baza contractului de
mandat nr. 87/16.09.2020 - Decizia CS nr. 17/10.09.2020.

» Andreia Magdalena SURCEL, membru provizoriu in perioada: 01.01.2020 - 23.04.2020 in
baza contractului de mandat nr. 66/10.12.2019 — Decizia CS nr. 182/04.12.2019. De la
data de 24.04.2020 acest post a rimas vacant.

Potrivit art. 25 din Actul Constitutiv al FRC conducerea activitdfii curente a societitii este
exercitatd de Directorat. Acesta indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societitii, cu exceptia celor date prinlege sau Actul Constitutiv in
competenta Consiliului de Supraveghere sau Adunirii Generale a Actionarilor. Atributiile
sunt exercitate de Directorat sub controlul Consiliului de Supraveghere, iar reprezentarea
societatii in relatiile cu terfii si in justitie este asigurati de Pregedintele Directoratului.
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Toate reglementarile interne ale Fondului se semneazd, dupd aprobare, de presedintele
Directoratului.
1. Potrivit art. 26 din Actul Constitutiv, Directoratul FRC are urmitoarele

atributii:
"Art. 26. (1) Directoratul are urmdtoarele atributii:
a) pune in aplicare schema/schemele de contragarantare, dupd aprobarea acestora de

cdtre Consiliul de Supraveghere si indeplinirea procedurilor de implementare previzute de
legislatia in vigoare;

b) negociazd si incheie conventiile de contragarantare cu Jondurile de garantare;

c) executd bugetul de venituri §i cheltuieli aprobat;

d) aprobd procedurile interne §i pune in aplicare reglementdrile interne ale Fondului:

e) urmdreste indeplinirea obligatiilor legale s§i contractuale ale Fondului, in termenele
prevdzule;

h incheie, modificd si desface contractele de muncd ale personalului Fondului;

g negociazd contractul colectiv de muncd cu salariatii, organizai conform legii;

h) pune in aplicare hotdrdrile Adundrii Generale g Actionarilor §i deciziile Consiliului
de Supraveghere;

i) elaboreazd si avizeazd proiectele de norme interne §i scheme de contragarantare,
precum si orice propuneri care se supun aprobdrii Consiliului de Supraveghere;

7 prezintd trimestrial Consiliului de Supraveghere rapoarte asupra conducerii
exercitate, activitdtii Fondului §i posibilei evolutii a acestuia;

k) pune la dispozitia Consiliului de Supraveghere orice informatii solicitate de acesta in
scopul de a-gi exercita prerogativele ce ii revin potrivit legii si actului constitutiv;

) elaboreazd si supune spre avizare Consiliului de Supraveghere proiectele bugetului de

venituri §i cheltuieli, programului anual de activitate, precum si situatiile financiare anuale,
care urmeazd a fi prezentate adundrii generale a actionarilor;

m) indeplineste obligatiile legale prevazute de OUG nr. 109/2011, aprobatdi prin Legea
nr.111/2016, cu modificdrile ulterioare, cu privire la asigurarea transparentei §i respectd
dispozifiile art. 144"3 si art. 1444 coroborate cu cele ale art. 153”2 alin. (6) si art 1538
alin. (3) din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile §i completdrile
ulterioare;

n) comunicd in timp util Consiliului de Supraveghere orice informatie in legdturd cu
evenimente ce ar putea avea o influentd semnificativd asupra activitdtii Fondului:

o) indeplineste alte atributii previzute de lege 5i de prezentul act constitutiv, cu exceptia
celor date in competenta Consiliului de Supraveghere sau Adundirii Generale a Actionarilor;
p) aprobd emiterea garantiilor in numele §i contul statului, conform prevederilor legale
aplicabile;

q) supune aprobarii Consiliului de Supraveghere valoarea plafoanelor de garantare

alocate finantatorilor in cadrul programelor guvernamentale, inclusiv realocarea acestora,
Directoratul adoptd decizii valabile cu votul a cel putin 2 dintre membrii sdi. In caz de
paritate de voturi Presedintele Directoratului are votul decisiv, La fiecare sedintd se va
intocmi un proces-verbal, care va cuprinde numele §i prenumele participantilor, ordinea de
zi, ordinea deliberdrilor, deciziile adoptate, numdrul de voturi intrunite §i opiniile separate.
Procesul-verbal se consemneazd in registrul sedingelor si deliberdrilor Directoratului §i se
semneazd de membrii care au participat la sedintd si de secretar.”

IL. Evaluarea activititii Directoratului FRC pe anul 2020 are in vedere urmitoarele
repere:

1. Indeplinirea obligatiilor potrivit contractelor de mandat;

2. Activitatea concretd desfasurati pentru indeplinirea obiectului de activitate al FRC si
atingerea tintelor de eficienti si eficacitate stabilite in Programul de activitate si BVC aprobat
prin Hotédrarea AGA nr. 4/14.02.2020;

3. Modul in care Directoratul si-a indeplinit atributiile manageriale specific, previzute la

art. 26 (1) din Actul Constitutiv al FRC;
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4. Demersurile concrete pentru dezvoltarea si consolidarea parteneriatelor FRC cu
autorititile publice centrale cu atributii in domeniul mediului de afaceri, cu fondurile de
garantare si cu institutiile de credit;

5. Managementul actiunilor si litigiilor FRC aflate pe rolul instantelor de judecats si
impactul acestora asupra patrimoniului institutiei;

6. Strategia de dezvoltare a FRC pentru anul 2021.

ITI.  Aspecte concrete ale activititii Directoratului FRC in anul 2020

Directoratul a asigurat realizarea obiectivelor stabilite prin Programul de activitate a FRC
pentru anul 2020 aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 4/ 14.02.2020, instrument al strategiei
manageriale a societitii, prin programele / produsele desfasurate/acordate in anul 2020, astfel:

IIL.1. Scheme de contragarantare destinati sprijinirii accesului la finantare al IMM

FRC a acordat in perioada 2010-2020 un numir de 25.575 de contragarantii, din care cel
putin 3.500 de contragarantii citre start-up-uri in cadrul programelor guvernamentale, fapt
Care a generat accesul la finantare/creditare/garantare a cel putin 24.000 IMM-uri, care au
obtinut produse financiare acordate de institutiile de credit.

Ca efect al acordirii de citre FRC a contragarantiei, costul finantirii a fost diminuat ca urmare
1 aplicarii unui comision de garantare redus, avind in vedere componenta de ajutor de minimis
acordatd de FRC, de cel putin 6.300.000 lei.

In anul 2020, in cadrul Programului pentru stimularea infiintdrii de intreprinderi mici si
mijlocii ,,Start UP Nation — Romania - 2” au fost acordate un numir de 172 contragarantii,
in baza Conventiei nr.1/2015 incheiati cu FNGCIMM SA IFN, in sumi de 15.310.954 Iei.

La data de 31.12.2020, Fondul are in sold 444 de contragarantii, in valoare totald de
57.787.573 lei, contragarantii care sunt acordate atit in cadrul programelor guvernamentale,
cdt si in baza unor garantii emise de FNGCIMM conform obiectului siu de activitate.
Participarea FRC in Programul pentru stimularea infiinfarii de intreprinderi mici si mijlocii
»otart UP Nation - Romania” a reprezentat reafirmarea viabilititii mecanismului de
contragarantare, unic in piata financiara din Roménia, prin care IMM-ul Start-up a beneficiat
de comisioane de garantare reduse cu cca 30%.

Interventia Fondului European de Investitii (FEI) care a acordat garantii cu comision 0 ), ca
garantii de portofoliu si in conditii de acordare in masa (bulk — firi analizd), a condus la
inregistrarea unei diminudri semnificative a solicitarilor de contragarantii in cadrul
programului, comparativ cu anul 2018.

Astfel, daci in perioada ianuarie 2017 - decembrie 2018 in cadrul Start UP Nation — Romania-
I” au fost acordate un numar total de 3.176 de contragarantii in valoare de 296.598.999 lei, din
care un numar de 926 de contragarantii in anul 2017, cu o valoare totald de 88.016.044 lei si
un numdar de 2.250 de contragarantii in anul 2018 cu o valoare totald de 208.582.955 lei, in
cadrul Programului Start-UP Nation II, au fost acordate in perioada 2019-2020 un numiir total
de 330 de contragarantii, in valoare totala de 30.103.426,00 lei, din care un numir de 158 de
contragarantii in anul 2019, cu o valoare totald de 14.699.215,70 lei si un numir de 172 de
contragarantii in anul 2020, cu o valoare totald de 15.310.954 lei.

Valoarea primelor incasate in anul 2020 din acordarea de contragarantii este in suma de
95.667,29 lei.

Activitatea de contragarantare are continuitate si In anul 2021 -2023, avéind in vedere c3 prin
Decizia Consiliului de supraveghere nr. 19/02.12.2020 s-a aprobat prelungirea Schemei de
contragarantare destinatd sprijinirii accesului la Jfinantare al IMM — contragarantii de valori
mari si a Schemei de contragarantare destinata sprijinirii accesului la finantare al IMM —
contragaranii de valori mici, aplicabile in perioada 2021- 2023 $1 totodati s-a aprobat 0 nous
Schemd de contragarantare destinatd sprijinirii accesului la finantare al IMM active in
sectorul agricol, aplicabild in perioada 01.01.2021 — 31.12.2027, iar in baza Deciziei
Consiliului de Supraveghere nr. 20/ 16.12.2021, FRC a incheiat Actul Aditional nr. 4/2020 la
Conventia de contragarantare — Contragarantii de valori mari nr.1/2014 si Actul Aditional
nr. 5/2020 la Conventia de contragarantare — Contragarantii de valori mici nr.1/20] 3,
incheiate intre Fondul National de Garantare a Creditelor pentru IMM IFN SA si Fondul
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Romén de Contragarantare, prin care s-a prelungit durata de valabilitate a celor 2 (dous)
conventii de la data de 31.12.2020 péna la data de 31.12.2023.

Mai trebuie precizat si faptul ¢ FNGCIMM cel putin din anul 2020 acordi cu preponderenti
garantii de stat in cadrul programelor guvernamentale, fird ca activitatea sa principala care
tine de acordarea de garantii din surse proprii si aibi un impact semnificativ in piata bancara
astfel ca FRC, care este un client captiv al acestui fond de garantare, se afli in imposibilitatea
de a mai acorda in parametrii anteriori produsele de contragarantare pentru care FRC a fost
infiintat.

II1.2. Schema de ajutor de stat in vederea sustinerii accesului companiilor la creditul
comercial pentru relansarea economiei Romaniei

In contextul crizei economice provocate de pandemia de COVID-19, printre modalititile de
atenuare a impactului pandemiei si in scopul evitdrii unui blocaj al credituluj comercial,
Guvernul Roméniei a urmirit implementarea unei Scheme de ajutor de stat in vederea
susfinerii accesului companiilor din Romdnia la creditul comercial pentru relansarea
economiei Romdniei.

Schema este elaborati in conformitate cu prevederile art. 107 alin. (3) lit. din Tratatul privind
functionarea Uniunii Europene (TFUE), care prevede ci ajutorul poate fi considerat
compatibil cu piata interni daci obiectivul siu este ~remedierea unei perturbiri grave in
economia a unui stat membru” si este conceputd in analogie cu principiile din Comunicarea
CE - Cadru temporar pentru misuri de ajutor de stat de sprijin a economiei in contextul
actualei epidemii de COVID-19, cu modificirile si completirile ulterioare.

Programul are ca obiectiv instituirea unui mecanism de garantare menit si ajute companiile si
depdseasca faza criticd a economiei legatd de pandemia SARS COV 2, prin mentinerea de
catre asiguratorii creditelor comerciale a limitelor de credit. Ministerul Economiei, Energiei si
Mediului de Afaceri este furnizorul de ajutorul de stat si mandateazd Fondul Roman de
Contragarantare SA, in calitate de administrator al schemei, si emita garantiile de portofoliu
in cadrul schemei de ajutor de stat.

Schema a facut initial obiectul unui Memorandum aprobat de guvern in data de 31.07.2020.
Aceasti schemd a obtinut avizul Consiliului Concurentei in data de 29.09.2020, iar ulterior,
respectiv la data de 06.10.2020 a fost notificatd Comisiei Europene.

Schema a fost aprobata de Comisia Europeani in data de 15.10.2020, ceea ce a reprezentat o
premieri in istoria FRC.

Schema nu a fost implementata in absenta unui act normativ adoptat de catre Guvernul

Romaniei.

IIL3. Programul InvestEU

La nivelul Uniunii Europene se deruleazi in perioada 2021-2027 Programul InvestEU.

In luna ianuarie 2020, FRC a inceput demararea procedurii pentru ca FRC si devini partener
de implementare in cadrul acestui program.

Astfel, prin Nota nr. 413/31.01.2020, Directoratul a inaintat Consiliului de Supraveghere
(CS) o analizi de oportunitate pentru ca FRC si devind partener de implementare in cadrul
Programului InvestEU, iar prin Decizia CS nr.02/03.02.2020 membrii CS au avizat favorabil
propunerile de continuare ale demersurilor FRC.

Ministrul Finantelor Publice (MFP) a raspuns favorabil interesului manifestat de FRC si, in
calitate de autoritate tutelard a comunicat c3 sustine demersul institutiei noastre prin adresa
nr.790288/20.03.2020, inregistrati la Cabinet Ministru si la FRC sub nr.1204/24.03.2020.
FRC a aplicat pe platforma InvestEU Wiki, la data de 09.06.2020 si a incarcat, in contul
individualizat, formularul standard (denumit Application form for pillar assessment
InvestEU), precum si alte documente solicitate In faza preliminara.

Comisia Europeani a comunicat oficial FRC, la data de 31.08.2020, prin scrisoarea
inregistratd la FRC sub nr.3712/01.09.2020, ci indeplineste conditiile de eligibilitate si ca,
prin urmare, societatea poate trece la cea de-a Il-a etapa a procedurii, respectiv cea a evaluirii
bazati pe piloni pentru incredintarea executiei bugetului UE, in cadrul gestiunii indirecte, pe
baza mandatului stabilit prin Decizia CE nr. 2019/C191/02.
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In acest sens, FRC urmeazi si contracteze serviciile unui auditor independent pentru a evalua
si exprima o concluzie privind misura in care sistemele instituite, precum si masurile de
control, normele si procedurile aplicate de catre Autoritatea contractanti pentru pilonii 1, 2, 3,
6,7, 8, 9, indeplinesc cerintele stabilite prin Decizia CE nr. 2019/C191/02, respectiv:

l.a instituit §i asigurd functionarea, sub toate aspectele semnificative, a unui sistem de control
intern eficace, eficient §i economic, bazat pe cele mai bune practici internationale si conform
cu criteriile stabilite de Comisia Europeana;

2. utilizeazd un sistem contabil care furnizeazi, in mod prompt si sub toate aspectele
semnificative, informatii exacte, complete si fiabile pe baza standardelor internationale de
contabilitate si in conformitate cu criteriile stabilite de Comisia Europeana;

3. face obiectul unui audit extern independent, care se impune a fi realizat, sub toate aspectele
semnificative, in conformitate cu standardele de audit acceptate la nivel international, de ciitre
un serviciu de audit independent din punct de vedere functional de FRC si in conformitate cu
criteriile stabilite de Comisia Europeans;

4. aplicd norme si proceduri adecvate sub toate aspectele semnificative pentru acordarea de
finanfare din fonduri ale UF/garantii bugetare prin intermediul instrumentelor
financiare/garantiilor bugetare si in conformitate cu criteriile stabilite de Comisia Europeani;
5. aplicd norme si proceduri adecvate pentru excluderea partilor terte de la accesul la finantare
prin intermediul achizitiilor publice, al granturilor si/sau al instrumentelor financiare;

6. publicd informatii cu privire la beneficiarii fondurilor in mod corespunzitor si in timp util;
7. asigurd o protectie a datelor cu caracter personal echivalents celei previzute la art. 5
din Regulamentul Financiar.

Raportul de evaluare intocmit de auditor se transmite Comisiei Europene, iar in misura in care
din acesta reiese ¢ FRC indeplineste conditiile pentru executarea fondurilor indirecte ale UE,
iar aceasta va putea semna acordul de garantare cu FRC in calitate de partener de
implementare de implementare InvestEU. in cazul in care nu sunt indeplinite toate conditiile
atunci FRC va fi directionat cétre alte programe UE.

In Programul de activitate al FRC pentru anul 2021 s-a previzut ca si obiectiv strategic
dezvoltarea FRC ca partener eligibil al CE pentru executia bugetului UE in cadrul
Programului InvestEU.

Declangarea procesului de achizitie publica a serviciilor de evaluare pe piloni a inceput in luna
octombrie 2020. In prealabil Fondul Roman de Contragarantare (FRC) a cautat si obtinut
consultantd gratuitd in vederea conceperii unui pachet de servicii care s maximizeze
probabilitatea de incheiere cu succes a evaludrii avand in vedere specificul activitatii FRC.
Criteriul de atribuire al procedurii de achizitie a fost cel mai bun raport calitate-pret. Pentru
prestarea acestor servicii gi-au manifestat interesul trei ofertanti.

Procedura de achizitie s-a finalizat la data de 18.03.2021, urmand ca dupd aprobarea BVC
aferent anului 2021 si se incheie contractul de prestari servicii de evaluare pe bazi de piloni
care cuprinde 2 etape (etapa 1 — pre-evaluare si etapa 2 de evaluare a celor 7 piloni — adici
pilonii 1,2, 3,6, 7, 8, 9).

Comisia a deschis apelul pentru exprimarea interesului pentru selectarea partenerilor de
implementare din cadrul Fondului InvestEU (compartimentul UE) si a partenerilor
consultativi din cadrul Centrului consultativ InvestEU, astfel :

* Apel pentru exprimarea interesului pentru selectarea partenerilor de implementare in cadrul
Fondului InvestEU (compartimentul UE). Termen pentru a raspunde la apel - 30 iunie 2021
(18:00 CET) si 1 octombrie 2021 (18:00 CET);

* Apel pentru exprimarea interesului pentru a selecta parteneri consultativi in cadrul Centrului
consultativ InvestEU. Termen pentru a rispunde la apel - 30 iunie 2021 (18:00 CET) si 1
octombrie 2021 (18:00 CET).

Astfel, Comisia Europeand va semna cu partenerii de implementare Acordurile de garantare in
cadrul Programulului [nvestEU 2021-2027, program ce va ingloba toate instrumentele
financiare UE disponibile in prezent, dar care se va axa pe anumite domenii si sectoare
considerate a fi prioritare. Comisia a anuntat ci Acordurile de garantare vor fi semnate cu
partenerii de implementare pand la data de 30.11.2021, respectiv pand la 30.01.2022.
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Partenerii de implementare trebuie si incheie evaluarea pe piloni fnainte de semnarea
Acordului de garantare. Comisia estimeazi ci evaluarea pe piloni dureazi aproximativ 8 luni.
Dupa aprobarea BVC pentru 2021 se va demara procedura de semnare a contractului de
achizitie.

IIL4. Programul guvernamental sinvesteste in tine”, a fost aprobat prin OUG nr. 50/2018,
modificatd §i completatd prin Legea nr. 71/2019 si implementat de FRC, in baza HG nr.
741/2018 si Ordinului MFP nr 3286/2018, cu modificirile si completdrile ulterioare si a
Conventiei incheiate cu MFP si Conventiei incheiate cu CEC BANK, prin care FRC a fost
mandatat s& acorde garantii, in numele si contul statului in favoarea finantatorilor — institutii
de credit, pentru garantarea persoanelor fizice eligibile in cadrul programului.

Programul Investeste in tine este un Program guvernamental care are ca obiect acordarea unui
credit persoanelor fizice cu vérsta cuprinsa intre 16 si 26 de ani care sunt cuprinse in sistemul
de invatimént sau care efectueaza cursuri de specializare autorizate de citre Ministerul
Educatiei Nationale, si dupa caz, de citre Ministerul Muncii si Justitiei Sociale, precum si
persoanelor fizice cu vérsta cuprinsi intre 26 si 55 de ani care sunt cuprinse in sistemul de
Invatamént sau care efectueazi cursuri de reconversie si/sau specializare profesionali
autorizate de cétre Ministerul Educatiei Nationale, si dupd caz, de citre Ministerul Muncii i
Justitiei Sociale, pentru o perioada maxima de 10 ani, inclusiv perioada de gratie.
Destinatia creditului are in vedere acoperirea nevoilor beneficiarilor si familiilor acestora
privind educatia, sdnitatea, cultura, sportul si de habitat.

In cadrul Programului guvernamental ,Jnvesteste in tine”, la data de 31 decembrie 2019,
soldul garantiilor emise de FRC a fost in valoare de 142.084.038,04 lei, reprezentat de un
numéar de 4.410 garantii i un numér de 1.187 garantii suplimentare.

La 31 decembrie 2020, soldul garantiilor este n valoare de 134.215 410,93 lei, reprezentat de
un numdr de 4.297 garantii in sold si un numdr de 1.169 garantii suplimentare.

Comisionul incasat in anul 2020 din garantiile aflate in sold la 31.12.2019 este in valoare de
694.741,48 lei, iar comisionul ce se va incasa in anul 2021 din garantiile aflate n sold la
31.12.2020 este in valoare de 655.687,99 lei. Mentiondm ci FRC va obtine venituri pe o
perioada de 10 ani din gestionarea garantiilor acordate si aflate in sold.

In cadrul BVC aferent anului 2020 aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 4/14.02.2020 s-a
previzionat acordarea unui numir de 7.000 de garantii cu o valoare de 224.000.000 lei, din
care venit pentru anul 2020 in sumi de 493.267 lei.

IILS Programul guvernamental »0 familie, o casd”

Prin Legea nr. 40/2020 a fost modificati de Parlamentul Roméniei OUG nr. 60/2009-
Programul Prima casi. In fapt, inci din anul 2019, Guvernul Romaéniei a decis si dea un
caracter social mult mai pronuntat Programului Prima casa, restrangéndu-i in acelasi timp aria
de acoperire strict la familiile firi casd si cu venituri modeste redenumindu-1 in O familie, o
casd. In cadrul noului program, statul romén a mandatat si FRC alituri de FNGCIMM sa
acorde garantii in nume si cont stat.

In urma acestor modificari legislative FRC a participat in mod activ la elaborarea normelor
metodologice si totodatd, la nivel intern au fost luate toate masurile organizatorice necesare
implementarii programului si a fost dezvoltati in-house si aplicatia informaticd ”O familie, o
casd”, in vederea acordirii de garantii in numele si contul statului. In baza acestei aplicatii
informatice FRC putea acorda garantia in numele si contul statului chiar in ziua solicitarii
garantiei de cétre institutiile de credit.

Cu toate ci mandatul de acordare a garantiilor in nume si cont stat a fost acordat si FRC prin
lege (Legea nr. 40/2020), din initiativa FNGCIMM, prin OUG nr. 139/31.07.2020, a fost
modificatd OUG nr. 60/2009, aprobati cu modificirile st completarile aduse prin Legea nr.
40/2020, iar FRC a fost eliminat.

Astfel, programul O familie, 0 casd” a fost din nou transformat si a devenit Programul
guvernamental “Noua casd”, iar mandatul acordat FRC a fost eliminat odata cu modificirile
aduse prin OUG nr. 139/31.07.2020, fari si existe justificari cu privire la aceste masuri.
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Trebuie precizat ci activitatea de acordare a garantiilor in cadrul acestui program ar fi generat
pentru FRC venituri pe o perioadi de minim 25 de ani.

In cadrul BVC aferent anului 2020 aprobat prin Hotirdrea AGA nr. 4/14.02.2020 s-a
previzionat acordarea unui numir de 4.000 de garantii acordate in anul 2020 cu o valoare de
387.800.00 lei, din care venit pentru anul 2020 in sumi de 848.517 lei, luand in calcul o
garantie in valoare medie de 100.000 lei.

Ca urmare, institutia a fost cooptata in procesul de elaborare a acestui program si a participat
activ la toate etapele de redactare a proiectului de lege impreuna cu MFP, FNGCIMM si
bancile comerciale interesate. FRC a fost desemnat ca mandatar in emiterea garantiilor in
nume si cont stat in proiectul de lege. Proiectul de lege a intrat in procedura de avizare si
aprobare la nivelul Parlamentului, trecind de votul Senatului si de Comisia de Buget Finante a
Camerei Deputatilor si a fost aprobat pe ordinea de zi a Plenului in Martie 2020.

Prin Legea nr. 40/2020 FRC a fost mandatat si emiti garantii In numele si contul statului in
favoarea bancilor care acorda credite pentru achizitia sau construirea unei locuinte (Programul
»O familie, o casd™). Ulterior ins3, la Initiativa Ministerului Finantelor, prin OUG 129/2020
care a modificat acest Program, FRC a pierdut calitatea de mandatar, implicit oportunitatea
unei surse de venituri pe termen lung.

Pentru anul 2019 se prevedea participarea in alt program guvernamental aprobat prin
Ordonanta de Urgenta 114/decembrie 2018 si adoptat in 2019 - privind instituirea unor masuri
in domeniul investitiilor publice §i a unor masuri fiscal-bugetare, modificarea si completarea
unor acte normative i prorogarea unor termene, la sectiunea a-Ill-a - Programul "gROwth -
investim in copii, investim in viitor". Acest program prevedea garantarea de citre stat a unei
parti din creditul utilizat, in proportie de maximum 50% din valoarea creditului, Fondul
Roman de Contragarantare fiind partener direct in acest program pentru constructia de
gradinife. Din motive externe FRC, acest program a fost oprit astfel ca nu fost operationalizat
intern,

I11.6. Memorandum privind infiintarea Fondului Romén de Investitii

Tot pe parcursul anului 2020 FRC a elaborat si a Inaintat autoritdtilor un memorandum
privind transformarea societtii in Fondul Roman de Investitii, pornind tocmai de la nevoia
extinderii activitatii si tindnd cont de obiectivele din Programul de guvernare. Memorandumul
nu a fost aprobat de catre Guvern.

IIL7. Activitatea managerialii si decizionali a Directoratului

In anul 2020, Directoratul a emis un numr de 309 de decizii prin care au fost aprobate
operatiuni i s-au dispus mésuri/actiuni semnificative de ordin strategic si operational pentru
asigurarea conducereii activititii curente a FRC, atat din perspectivd operationald, cit si
manageriala.

Potrivit obligatiilor legale si statutare specifice in luna august 2020, Directoratul Fondului
Romén de Contragarantare a propus spre aprobare cétre Consiliul de Supraveghere Strategia
de Investire a FRC pentru 2020 si “Norma privind calculul provizioanelor §i ajustirilor
pentru deprecierea creanteslor pentru portofoliul FRC”,

In ceea ce priveste realizarea tintelor bugetare mentionim urmitoarele:

Veniturile din operatiuni cu clientela, reprezentate in cazul FRC de primele de contragarantare
percepute fondurilor de garantare pentru contragarantiile acordate, au un grad de realizare de
45% in anul 2020 fatd de un grad de realizare de 18%, in anul 2019.

Gradul scézut de realizare al veniturilor din activitatea de contragarantare §i garantare a fost
influentat de urmitorii factori: volumul contragarantiilor acordate prin programul Start-UP
Nation 11 si lipsa acordarilor de contragarantii pe conventiile generale incheiate cu fondurile
de garantare.

In anul 2020 nu s-au acordat garantii noi deoarece nu s-a alocat plafon de garantare prin
Hotdrdre de Guvern in conformitate cu prevederile art. 5, alin. 2 din Anexa la HG nr.
741/2018 pentru aprobarea Normelor de aplicare a QUG nr. 50/2018 privind implementarea
programului guvernamental ,Investeste in tine”. Veniturile inregistrate in anul 2020
reprezintd comisionul anual aferent garantiilor aflate in sold la 31.12.2019.
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Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru plasamentele FRC au un
grad de realizare de 126% in anul 2019, iar in anul 2020 gradul de realizare este de 111%.
Veniturile financiare, reprezentate de dobanzile inregistrate pentru operatiunile cu titluri de
stat au un grad de realizare de 100% in anul 2019, iar in anul 2020 gradul de realizare este de
114%. Mentiondm ca veniturile financiare au crescut in conditiile in care rata dobanzii la
depozitele bancare a scizut in'comparative cu anul 2019.

La majoritatea capitolelor de cheltuieli au fost realizate economii, acestea situdndu-se astfel la
un nivel inferior celui bugetat, inregistrindu-se un procent total de realizare a cheltuielilor de
functionare de 79% in anul 2019, respectiv 92% in anul 2020.

Rezultatul brut operational obtinut in anul 2020 inregistreaza valoarea de 6.175 mii lei,
respectiv un nivel inferior fatd de cel realizat in anul 2019 in valoare de 6.446 mii e,
Rezultatele realizate au fost influentate in cea mai mare parte de reducerea cheltuielilor cu
bunuri, servicii §i personal, pe de o parte, si inregistrarea tuturor accesoriilor datorate
fondurilor in baza sentintelor judecdtoresti nefavorabile fatd de valorile bugetate, pe de alti
parte.

Rezultatul brut din exploatare conform situatiilor financiare — contul de profit si pierdere, in
anul 2020 inregistreazd valoarea negativi de -12.378 mii lei, fatd de cel realizat in anul 2019
in valoare de -10.804 mii lei.

Directoratul FRC a dispus, miasurile necesare efectusrii de catre conducitorii tuturor structurilor
interne din cadrul FRC a actiunilor si operatiunilor specifice necesare in scopul implementzrii,
asiguririi controlului si raportirii stadiului de implementare a masurilor dispuse de Curtea de
conturi.

Cu scopul protejirii patrimoniului societatii, in instrumentarea deciziilor privind conduita la
plata a FRC cererilor de executare a contragarantiilor emise in favoarea fondurilor de
garantare, Directoratul a mentinut linia prudentiala in ceea ce priveste respectarea mandatului
privind acordarea de contragarantii de citre FNGCIMM. FRC a plitit in cursul anului 2020 in
baza cererilor de executare transmise de fondurile de garantare suma de plitite de
3.332.884,46 lei,

Totodata, Directoratul s-a concentrat pe coordonarea a activitétii juridice, asigurdnd urmarirea
activitifii de instanta. La data de 31.12.2020, FRC se afla in litigiu in calitate de parat intr-un
numdr de 144 dosare, cu o valoare de 55.059.937,94 lei, avind ca obiect pretentii. Aceste
litigii sunt generate de refuzul la plati a contragarantiilor care nu au indeplinit conditiile de
platd prevazute in conventiile de contragarantare/schemele de contragarantare si misurile
dispuse de Curtea de Conturi si in 51 litigii in calitate de reclaman, in valoare de 491.892,82
lei, avand ca obiect obligarea fondurilor de garantare la plata daunelor generate de incilcarea
de citre FNGCIMM si flilialele acestuia a conventiilor de contragarantare.

FRC a platit in cursul anului 2020 fondurilor de garantare in baza hotirérilor instantelor
judecitoresti suma de 5.398.416,17 lei.

FRC a recuperat in cursul anului 2020 din sumele platite cu titlu de contragarantie de buni
voie sau in baza hotararilor judecitoresti suma totali de 1.1 13.674,78 lei.

In evaluarea impactului patrimonial al litigiilor cu fondul de garantare si celelalte filiale, inca
nu poate fi estimata valoarea prejudiciului pe care FRC il va contabiliza in urmitorii ani, pe
baza jurisprudentei existente, insd anul 2020 a inregistrat o crestere a platilor din hotirarile
Judecitoresti executorii, crestere generate in mare parte din concentrarea dosarelor ajunse in
stadiu de solutionare in acest an, astfel daci in prima parte s-a inregistrat o crestere masivi a
numarului de dosare in cea de-a doua parte a anului s-a inregistrat un numér mare de hotérari
judecitoresti devenite executorii.

Tn anul 2020 s-a asigurat functionarea in conditii optime a echipamentelor hardware precum si
a software-ul aferent.

Au fost reactualizate aplicatiile informatice ,,FRC — Investeste in Tine” si ,FRC — StartUp
Nation 2” cu noi functionalititi si rapoarte.

De asemenea, 1n acest an a fost dezvoltats aplicatia informatici FRC — Dosare Instantd pentru
gestionarea dosarelor aflate pe rolul instantelor de citre Directia Juridica.
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FRC a dezvoltat o nou identitate a website-ului www.contragarantare.ro, urméand ca in 2021 si
se transfere si s se actualizeze continutul din vechiul website in noul website.
Directoratul a prezentat in anul 2020, toate rapoartele trimestriale de activitate care au fost
evaluate de Consiliul de Supraveghere in sedintele acestuia.
Concluzia Consiliului de Supraveghere privind activitatea Directoratului este ci membrii
Directoratului individual si ca entitate manageriald au indeplinit in mare parte prevederile
Programului de activitate si a celui de investitii pe anul 2020.
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